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Abstract

The purpose of this research is to examine the influence of corporate social
responsibility (CSR) on tax avoidance with family ownership as a moderator variable. This
study attempts to compare two CSR indicators, namely CSR disclosure and CSR award, and
test the effect on tax avoidance. Next, the study also examines whether the effect of CSR on
tax avoidance is moderated by family
ownership. Thegrowingnumberoffamilycompaniesinindonesia,whicharecurrentlyunder
thecontrolofthethirdgeneration,areinterestingtoresearch. Thisstudyusedasampleof56 ~  public
companies with 5 year observation periods from 2011-2015, obtained 264 observations.
Theyearofobservationisselectedbeforethetaxamnestyprogramisimplementedinearly 2016,
because tax amnesty is believed to cause bias in the research results. Regression analysis
results show the more CSR disclosure, the lower the tax avoidance. This result is consistent
with the CSR award indicator, in which the company receiving the CSR award, is found to
have low taxavoidance.ThestudyalsofoundthatfamilyfirmswithhighCSRtendedtodeclineintax
avoidance.

Keywords:Corporate social responsibility disclosure, Corporate social responsibility award,
Tax Avoidance, Family Ownership.

ABSTRAK

Tujuanpenelitianadalahmenelitipengaruhcorporate social responsibily(CSR)
terhadappenghindaranpajakdengankepemilikankeluargasebagaivariabelmoderasi.Penelitianini
mencobamembandingkanduaindikatorCSR,yaituCSRdisclosuredanCSRaward,danmengujipen
garuhnyaterhadappenghindaranpajak.BerikutnyapenelitianinijugamengujiapakahpengaruhCS
Rterhadappenghindaranpajakdimoderasiolehkepemilikankeluarga.
Semakinberkembangnyaperusahaankeluargadilndonesia,yangsaatinirata-rataberadadi
bawahkendaligenerasiketiga,menarikuntukditeliti.Penelitianinimenggunakansampel 56
perusahaanpublikdenganperiodepengamatanStahundaritahun2011-2015,diperoleh
2800bservasi. Tahunpengamatantersebutdipilihsebelumprogramtaxamnestydilaksanakan
padaawaltahun2016,karenataxamnestydiyakinimenyebabkanbiaspadahasilpenelitian.
Hasilanalisisregresimenunjukkansemakinbanyak CSRdisclosuremakasemakinrendahpenghinda
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ranpajak.HasilinikonsistendenganindikatorCSRaward,dimanaperusahaanyang menerima CSR

award, ditemukanmemilikipenghindaranpajakyangrendah.

Penelitianinijuga

menemukanperusahaankeluargadenganCSRyangtinggicenderungmengalamipenurunandalamp

enghindaranpajak.

Katakunci:Corporatesocialresponsibilitydisclosure, Corporatesocialresponsibilityaward,

penghindaranpajak, kepemilikankeluarga.
PENDAHULUAN

PenelitianTjondroetal(2016)yangm
elakukanpenelitianmengenaipengaruhkuali
tas
CSRterhadappenghindaranpajak,memperk
enalkanindikatorbarudalammengukurkualit
as
CSRyaituCSRaward.Penelitianinimerupak
ankelanjutandaripenelitiantersebut,dengan
menganalisisperbandingansertaperbedaand
uaindikatorkualitasCSR:(1)CSRdisclosure:
indikatoryangumumdigunakandalampeneli
tiandilndonesia,yangmengukurkualitasCSR
daripoinpengungkapanmenurut GRI index;
(2) CSR award:
indikatorbarupengukurankualitas
CSRdilndonesiadengandummyvariabelbagi
pemenangCSRaward(Tjondroetal,
2016).Hasil
perbandinganpengujiankeduaindikatordiha
rapkandapatmemberikanpemahamanbarute
rkaitmetodepengukurankualitas CSR di
Indonesia. Penelitianini juga
mengujipengaruhkeduaindikatortersebutter
hadappenghindaranpajakdengandimoderasi
kepemilikankeluarga.

Menurut Crowther dan Aras (2008)
secaraumumpengertiandaritanggungjawabs
osialperusahaanataucoporatesocialresponsi
bility(CSR)adalahrelasiantaraperusahaan,

pemerintahandalamsuatunegaradanwargap
erorangan.Selainitu,jugamemilikipemaham
anbahwatanggungjawabsosialperusahaanbe
rhubunganantaraperusahaandanparapeman

gkukepentingan (stakeholders)
termasukpemerintah  dan  masyarakat.
Carroll (1979)

mengemukakankonseppertamaCSRyangter
diridariempatunsur(1)Economicresponsibil
ity,(2)Legal  responsibility, (3) Ethical
responsibility, dan  (4) Voluntary
responsibility. KonseppertamaCSR
harusmengandungkeempatkomponenterseb
ut.Undang-Undang No 40Tahun 2007
mengenaikewajibanmelaksanakan CSR
bagiperusahaanyangmengusahakansumber
alam,menyebabkankonsepdasar CSR
yangseharusnyaterdiridariempatkomponen,
menjadihanyaduakomponen:
economicresponsibilitydanlegalresponsibil
ity(Tjondroetal,2016).Hilangnyakomponen
ethicaldanvoluntaryresponsibilitymenyeba
bkanCSRtidaklagidipandangsebagaitindak
anberetika dan bersifatsukarela,
namunlebihkepadakewajibanyangharusdip

enuhi agar
perusahaandapatterusberoperasi di
Indonesia.

Inilahyangmenyebabkanefeknegatifterhada
ppenghindaranpajak.Manajemenberusaha
memenuhituntutankeduanya:economicdanl
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egal
responsibilitydengansumberdayaterbatasya
ngdimiliki,termasuksalahsatunyadenganme
lakukanpenghindaranpajak(Tjondroetal,20
16).Friedman(1970)menyebutkanbahwaper
usahaanhanyamelakukanaktivitasCSRjika
memaksimalkankeuntungannya;Davisetal
(2013)menyebutkanbahwa

sebagianbesar manajerdan

stakeholderlainnyatidakmelihatpaja
ksebagai salah
satubagianpentingdaritanggungjawabsosial
perusahaanterhadapmasyarakat.

Berbedadenganperusahaanyangtela
hmemilikiprogramCSRyangberkelanjutand
an
dilaksanakansecarasukarela.LanisdanRicha
rdson(2012)memberikanhasilbahwasemaki
ntinggipengungkapantanggungjawabsosial
perusahaanmakasemakinrendahtingkatpen
ghindaranpajakyangdilakukanolehperusaha
an.Dalampenelitiannya,merekamenggunak
anpengungkapanCSR (aktivitasCSR)yangdi
dapatkandariCorporate
ResponsibilityIndex(CRI)databasediAustral
ia.MullerdanKolk(2012)yangmenggunakan
peringkattanggungjawabsosialsecaraglobal
sebagaiindikatorCSR,menyatakanbahwaan
akperusahaandenganreputasiCSRyangbaik
membayareffectivetaxrateyanglebihtinggidi
bandingdenganyangmemilikireputasiyangl
ebihrendah.
Penelitianinimencobamembandingkanhasil
dariduaindikatorkualitasCSR.Indikatorpert
amamenggunakanCSRdisclosure.Pengung
kapanCSRdalampenelitianinidinilaimengg
unakan91checklistGlobalReportingInitiativ
es(GRI).IndikatorCSRkeduamenggunakan
CSRawardyaitupenghargaanataspenilaiana

ktivitas/programCSRperusahaan.
Daftarpemenangpenghargaandidap
atkandaripemenangCSR GlobalSummitAwa
rdsyang
merupakanpenghargaaninternationaldan/nd
onesianCSRAwardyangdigelarolehCorpor
ate
ForumforCommunityDevelpoment(CFCD)
yangmerupakanpenghargaanCSRtingkatna
sional. CFCDbekerjasamadenganBadanSta
ndardisasiNasional(BSN)yangmerupakanle
mbagayangberadadibawahKementrianRise
t,TeknologidanPendidikanTinggisehinggap
enghargaaninidapatmenjadireferensiyangte
patuntukpenelitian.PenilaianGlobal CSR
SummitandAwardmenggunakanempatkriter
ia:(1)sesuaidengankebutuhanmasyarakat
(original), (2) berkelanjutan (sustainable),

3) inovatif, dan 4)
berdampakbagimasyarakat (high impact).
MenurutGomez-

Mejiaetal.(2007)kekayaansosioemosionalat
auSocioemotional

Wealth(SEW )merupakansuatuaspeknon-
keuangandalamperusahaanyangmemenuhi
kebutuhanafektifkeluargasepertiidentitas,k
emampuanuntukmenjalankanpengaruhkelu
arga dan
pelestariankeluargadalamperusahaan,
menyebabkanperusahaankeluarga dan non
keluargamemilikiobjektifyangberbedadala
mpelestarianumurperusahaan(sustainabilit
v).Pendapat
laindariBerroneetal(2012)berdasarkanpresp
ektif SEW perusahaankeluargamembuatkep
utusanyangtidakselalumengikutidasarpemi
kiranekonomiyangrasionaldanmungkinber
perilakuberbedadariperusahaannon-
keluargaterhadaprisiko,jikadiperlukanuntu
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kmempertahankanwarisankeluarga (Landry
et al., 2013). MenurutChener al. (2010)
perusahaankeluarga dan non-
keluargadapatmengadopsinilaietikaperusah
aan dan perilakutanggungjawabsosial,
termasukperilakupajakyangberbeda,
karenahaliniberkaitandengankepentingan
para shareholdersyangada. Berrone et al.
(2012)
menyatakanbahwaadanyaSocioemotional
Wealth (SEW)
menyebabkansuatuperusahaankeluargamun
gkinmemilikilebihbanyakinsentifuntukme
mpertahankannamabaikkeluargamereka,se
hinggadapatmenjagakehormatankeluargate
taputuh. Hal
inilahyangkemudianmenyebabkan,
adanyakesesuaianyanglebihbesarantaratang
gungjawabsosialperusahaan(reputasi)danpe
rilakupajak(risiko)dalamperusahaankeluarg
adibandingdenganperusahaan non keluarga
(Landryet al., 2013).

Salah satuperusahaan audit
yangberasaldari Amerika, Price
Waterhouse Cooper (PwC)

melakukansurveimengenaibisniskeluargadi
Indonesia.Hasilsurveimenyatakanlebihdari
95%perusahaandilndonesiamerupakanbisni
skeluarga.PwCmendefinisikanbisniskeluar
gasebagaiperusahaanyangmayoritashaksuar
anyaberadaditanganpendiriatauorangyang
mengakuisisiperusahaan,misalnyapasangan
,orangtua,anakatauahliwaris.Setidaknyaada
satuperwakilankeluargayangterlibatdidala
mmenajemenatauadministrasiperusahaan
(Supriadi,CNNIndonesia,2014).Dapatdisim
pulkanbahwamayoritasperusahaanIndonesi
a
memilikistrukturkepemilikankeluargadala

mperusahaan,sehinggamenarikperhatianpe
nulisuntuklebihmendalamipengaruhkepemi
likankeluargakebijakanterkaitCSRdanpem
bayaranpajak.

LANDASAN TEORI DAN
PENGEMBANGAN HIPOTESIS

TeoriLegitimasi dan Kualitas CSR
Terdapatduasudutpandanglegitimas
1 theory, yaitu institutional level dan
organizational level (Tilling, 2004).
Pandanganlegitimasidalampenelitianinifok
us pada organizational level
atauStrategicLegitimacyTheoryadalahsuatu
proseslegitimasidimanaperusahaanmencari
persetujuandarikelompokmasyarakattertent
u agar terhindardarisanksi. (Matthew,
1993dalam
Tilling,2004)mendefnisikanorganizationall
egitimacysebagaiusahadarisebuahorganisas
iuntukmembangunkeselarasanantaranilai-
nilaisosialyangterkaitdengankegiatanmerek

a dan norma-
normaperilakuyangdapatditerimadalamsist
emsosialyanglebihbesar di mana

merekamenjadibagiannya.
Sejauhkeduasistemnilaiinikongruen,
dapatdikatakanorganisasitersebutditerima
di masyarakat.
Ketikasuatuperbedaanaktualataupotensiala
daantaraduasistemnilai,
akanadaancamanterhadaplegitimasiorganis
asi (Matthew, 1993dalam Tilling, 2004).
Tindakantertentudapatmeningkatkanlegiti
masitersebut,dantindakanlainnyadapatmen
urunkannya.
Legitimasiorganisasiyangrendahakanmemil
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ikikonsekuensiyangsangatburukbagisuatuo
rganisasi,yangpadaakhirnyadapatmenyebab
kanpenyitaanhakmerekauntukberoperasi
(Tilling, 2004).

KualitasCSRdanteorilegitimasiberh
ubunganerat.PerusahaandengankualitasCS
R
yangrendah,programCSRyangsamadilakuk
anberulang-
ulangdantidakmampumenjawabkebutuhan
masyarakatsetempat,makamunculresikokeb
eradaanperusahaanditengahmasyarakattida
kdiinginkan.Apabilatidaksegeradiperbaiki,i
niberakibatpadaterganggunyakelangsungan
operasionalperusahaan.

Pasal74ayat1 Undang-
UndangNomor40tahun2007tentangPersero
anTerbatas:
“Perseroanyangmenjalankankegiatanusaha
nyadibidangdan/atauberkaitandengansumb
erdayaalamwajibmelaksanakanTanggung
Jawab Sosial dan Lingkungan.”
Berdasarkan UU NO 40 th 2007
belummewajibkanseluruhperusahaan  dan
hanyasebagaihimbauanatauajakanbagiperu
sahaanyangkegiatanusahanyadibidangataub
erkaitandengansumberdayaalamyangwajib
melaksanakan CSR.

Stakeholder

Penghindaranpajak
MenurutBadjuri(2011)perusahaanw

ajibmemberikanmanfaatbagiparastakehold

Theory dan

er. Selainituperusahaan juga
harusmelaporkanbentuktanggungjawabsosi
alyangtelahdilakukan.

PenelitianWatson(2014)menyatakanmeski
punperusahaantidakmeperolehlabayangma
ksimal, perusahaantetapmelakukanaktivitas

CSR.

Konseppenghindaranpajakmenggun
akanpendekatanDyrengetal(2008);Hanlond
an Heitzman (2010),
yangtidakmembedakanantaraaktivitas real
yang
mampumengurangijumlahbebanpajak,
perencanaanpajakeksplisityangdilakukanun
tukmenghindaripembayaranpajak,
ataupenguranganpajakyang
diharapkandariaktivitaslobi-lobi.
Konsepinitidakmembedakanantarapraktik-
praktikhukumyang  legal, grey-scaled,
ilegal, ataumanipulasipajak(Dyreng et al,
2008).Penghindaranpajakdidefnisikanseba
gaipenguranganutangpajaksecaraeksplisit,s
ehinggadigunakanlaheffective tax rates
(ETR)sebagaiproksipenghindaranpajak.
Indikatorinidigunakan pada
penelitianLanis dan Richardson (2012);
Landry et al (2013); Chen et al (2010).
ETR
dalampenelitianinimembandingkanpajahpe
nghasilanterhutangsaatini (current income
taxexpense)dibandingkandenganpenghasila
nsebelumpajak(pre-taxbookincome). ETR
mengukurpersentasebebanpajakpenghasila
nterutangsaatinidibandingdengantarifpajak
penghasilan badan yangberlaku pada
tahuntersebut.

Indikator CSR Disclosure VS CSR
Award

Corporate  social  responsibility
(CSR)atautanggungjawabsosialperusahaan
didefinisikansecaraumumyaituseharusnya
merupakanhubunganantaraperusahaan,pem
erintahandalamsuatunegaradanmasyarakats
ecaraindividu.CrowtherdanAras(2008)men
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gemukakantigaprinsipdasaryangmemperm
udahmengidentifikasikanaktivitasCSR:keb
erlanjutan,
akuntabilitas,dantransparansi.Keberlanjuta
nmenjelaskanaktivitasdenganmemperhatik
ankeberlanjutansumberdayadimasayangaka
ndatang. Akuntabilitas,yaitusuatuaktivitasy
ang
mempengaruhilingkunganluarorganisasi,m
akaperusahaanharusbertanggungjawabatas
aktivitastersebut. Transparansi,yaituadanya
pengaruhdariluarterhadapaktivitasorganisa
siyangdipastikandarilaporanorganisasidanf
aktasertatidakdisembunyikandarilaporanpe
rusahaan(CrowtherdanAras,2008).Dilndon
esiaCSRmerupakankewajibanbagiperusaha

antertentusejaktahun 2007,
tercantumdalam  UU No. 40 tahun
2007pasal 66 ayat 2c,

menyatakanperseroanwajibmelaporkanpela
ksanaantanggungjawabsosialdanlingkunga
ndalamlaporantahunan.Halinimenunjukkan
bahwacaraperusahaanmenginformasikanC
SR melaluipengungkapan CSR.
Banyakpenelitianterdahuludilndone
siayangmenggunakanCSRdisclosureuntuk
menilaikualitasataureputasiprogramCSRpe
rusahaan.GRIindexumumdigunakandalamp
enelitian-
penelitianterdahulukarenapengungkapan
CSR meliputistandarpengungkapan pada
ekonomi,sosialdanlingkunganorganisasidal
amlaporantahunanperusahaan.StandarGRI
indexyangdigunakanpenelitianiniadalah
GRI-G4yang merupakanstandar
GRIterbaruyang
banyakdigunakanperusahaandilndonesia.G
RIG-4memilikikerangkakerjayang
bersangkutandimanasecaraluasbertujuanme

lakukanpendekatanyangsesuaidenganstand
arpelaporansehinggameningkatkantranspar
asi dan
konsistensiyangdibutuhkandalampembuata
ninformasiyangkemudiandiungkapkandapa
tbermanfaatdandapatdipercayapihakluarter
masukmasyarakat.PenilaianaktivitasCSRm
elaluipengungkapanlaporantahunansifatnya
sangatsubjektif,sertatidakmampumenggam
barkankualitasataureputasiprogramCSRyan
gsesungguhnya.
BerbedadenganpenelitiandiUS Ayan
gtelahmenggunakanKL.Ddatabase(Lanisda
n
Richardson,2012;Hoietal,2013)untukmemb
erikanperingkatterkaitkualitasataureputasi
programCSR.Dilndonesialembagapenilaia
ktivitasCSRbelumada,yangadahanyasebua
hstandaryangbersifatsukareladantidakmeng
ikat,yaituISO26000petunjukstandarsocial

responsibility. ISO 26000
sifatnyahanyapanduanbagiperusahaanyang
melaksanakanaktivitas CSR.

Belumadalembagayangditunjukuntukmela
kukansertifikasilSO 26000  (Zaelani,
2017).

Penelitianinimenggunakanindikator
keduayaituCSR
awarduntukmenilaikualitasdanreputasiakti
vitasCSR.IndikatorCSRawardsifatnyalebih
luas,tidakhanyaterbataspada
pengungkapan,namunjugamenilaikesesuaia
ndengankebutuhanmasyarakat,keberlanjuta
n,
inovatif,danberdampakbagimasyarakat.Pen
ghargaanyangdigunakanadalahGlobalCSR
SummitAwardsolehPinnacleGrouplInternati
onaldan/ndonesianCSRAwardyangdiseleng
garakanolehCorporateForumforCommunit
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yDevelpoment(CFCD)(Tjondroetal,
2016).CFCDbekerjasamadenganBadanSta
ndardisasiNasional(BSN)yangmerupakanle
mbagayangberadadibawahKementrianRise
t,TeknologidanPendidikanTinggi,sehingga
penghargaaninidapatmenjadireferensiyangt
epatuntukpenelitian.Pengambilandata
penghargaanCSRberdasarkanpemenangG/
obal CSRSummitAwardsdimanaterdapattuju
hkriteriapemenang,sebagaiberikut:(1)BestC
ommunityProgrammeAward:perusahaantel
ahberhasilmelaksanakanproyekkomunitasy
angtelahmenghasilkanpengurangankemiski
nan,
pendidikanyanglebihbaik,pertumbuhanbisn
isatauketerlibatanmasyarakat,sertamelihatk
eberlanjutandariprogramtersebut;(2)BestEn
vironmentalExcellenceAward:perusahaanb
erhasilmelaksanakanproyekatauprogrambe
sardibidangefisiensienergi,tanggungjawabp
roduk,desainprodukramahlingkungan,peng
uranganlimbah,praktikbisnisyang
berkelanjutan, dan  konservasi  air.
Perusahaan
yangtelahmengintegrasikankinerjalingkung
ankedalamstrategipembangunanberkelanjut
andantelahmembuktikanmanfaatbisnis;(3)
ExcellenceintheProvisionofLiteracy &Educ
ationalAwards:penghargaaninidiberikanke
padaperusahaanyangtelahmenerapkanproy
ekyangdirancangkhususuntukpeningkatanli
terasidanpendidikanbagianak-
anakdanorangdewasadenganmanfaatjangka
panjangdan
berkelanjutan;(4)EmpowermentofWomenA
ward:penghargaaninidiberikankepadaperus
ahaanyangtelahmenerapkanprogramyangbe
rkomitmenuntukpemberdayaandan
kesejahteraanperempuandenganefekpositif]

angkapendekataujangkapanjangdalamhalke
setaraangender,perbaikanekonomidanbuda
ya;(5)BestWorkplacePractices,perusahaan
memilikikebijakandanprogramyangmenunj
ukkanrasahormatdanpenghargaanbagikarya
wan,meliputiperawatan,pemutusanhubunga
nkerja,kondisikesehatan,pelatihankaryawa
n, privasitempatkerja, kualitashidup di
tempatkerja,
mendorongpembelajaranseumurhidup;(6)P
roductExcellenceAward,diberikanpadaperu
sahaanyangtelahmenciptakanproduk-
produkyang
berdampakpositifterhadapkehidupanmasya
rakattetapi juga
berkontribusisecarapositifpadapendapatanp
erusahaan;(7)CSRLeadershipAward,diberi
kankepadaorganisasiyangberkontribusime
mpromosikansemuaaspekCSR termasuklin
gkungan,
keberlanjutan,kemitraanmasyarakat,pendid
ikan,danpengurangankemiskinan.GlobalCS
Rsummitawarddiadakansetiaptahun./ndone
siaCSRaward(ICA)diadakansetiaptigatahu
nsekali,sehinggapadapenelitianinimenggun
akanIlCAtahun2014yangbasispenilaiannyab
erdasarkanadopsilS026000:2010Guidance
onsocialresponsibilitydanICA2017yang
berbasis padalSO 26000:2013
tentangpanduantanggungjawabsosial. Taha
panpenilaianlCA  initerdiridari proposal,
presentasi dan mengunjungilapangan.

IndikatorKepemilikanKeluarga
PenelitianolehLandryetal(2013)men
yatakanbahwasebuahperusahaandikatakan
perusahaankeluargabilasatu individual
ataulebih(duaataulebihanggotakeluarga)
dengancaramelihatsurname(namabelakang
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keluarga),memilikiminimal20%haksuaraat
aumemilikisahamterbesar,dengansalahsatu
syaratharusterpenuhiyaitu,(1)Anggotakelua
rgadarisatugenerasiataulebihterlibatdalam
manajemen(direksi);(2)Beberapaanggotada
lamsuatukeluargamemegangsahamatauterli
batmenajemen;(3)Pemegangsahamterbesar
(individual
yangmemilikiminimal20%atausahamterbes
ar)merupakanpendiriataumemilikihubunga
nkeluargadenganpendiri. Apabilapemegang
sahamterbesar(20%ataulebih)merupakanpe
rusahaanyangpemegangsahampengendalia
dalahPTTertutup,makadianggapsebagaiper
usahaankeluarga (Darmadi, 2016).

PengaruhCSR
terhadapPenghindaranpajak

Perusahaanmerupakansubjekpajaky
angmemilikikewajibanmembayarpajak.
Berdasarkanprespektifmasyarakat,pajakdap
atdipandangsebagaiutangseharusnyadibaya
r

Disclosure

olehperusahaankepadamasyarakatsebagaii
mbalantelahmenggunakansumberdayayang

tersedia. Oleh karenaitu,
apabilaperusahaanmenghindarikewajibann
yauntukmembayarpajak,

makatindakantersebuttidaksesuaietikakaren
amenunjukkanbahwaperusahaantidakpedul
iterhadapmasyarakat.Halinidapatmenganca
mkeberadaanperusahaandianggaptidakme
mberikankontribusidalamkehidupanbermas
yarakatdanhanyamengambilkeutungandari
nya.Kekuranganpembayaranpajakinidapat
menghasilkanrusaknyareputasi(terutamabe
rhubungandenganprofil CSRperusahaan)da
nyangterburukdapatmengakibatkanpenghe
ntianoperasibisnisperusahaan.Padaakhirnya

,penghindaranpajakperusahaanjuga
dapatmenghasilkankerugiansignifikan dan
berpotensiuntuktidakdapatdilakukanpemuli
han di
matamasyarakatsecarakeseluruhan.Berdasa
rkanpandangantersebutLanisdanRichardso
n
(2012)menyimpulkanbahwapenghindaranp
ajakdianggapsebagaikegiatanyangtidakbert
anggungjawabsecarasosial dan tidaksah.
MenurutLanis dan  Richardson
(2012)
perusahaanyangbertanggungjawabsecaraso
sialcenderunglebihberetikadalamberperilak
udandalamhubungannyadenganstakeholder
s.
Perusahaan
yangbertanggungjawabsecarasosialberusah
amempertahankanreputasiperusahaan
danmemberikankepastian(assurance)kepad
apemegangsaham.Selainitu,Petersondan
Vredenburg(2009)mengungkapkanbahwap
erusahaanyangterlibatdalamCSRdanmemul
aikegiatansosial,cenderunglebihtransparan
danmembuatstakeholderspercayabahwaper
usahaantidakhanyamemilikiintegritastetapi
juga  manajeryangberkompeten.  Pada
akhirnyadapatdisimpulkanbahwaperusahaa
nyangmelakukanCSRmungkinmelakukanp
enghindaranpajakyangrendahkarenaharusm
enjagatransparansi, integritas dan
reputasiyangbaik.
PerusahaanyangmenerimaCSRawar
ddiyakinilebihbertanggungjawabsosialdiba
ndingperusahaanlainnya.
Biladilihatdariluasnyalingkuppenilaian
CSR award dibanding
CSRdisclosure,makadapatdikatakanperusa
haanyangmemperolehCSRawardtidaklagib
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eradapadatingkatanmempertimbangkantrad
e-
offantaraCSRdanpembayaranpajak,karenas
umberdayayangmerekamilikisangatbesar.
Merekaumumnyaperusahaanyangtelahmatu
re.
Merekaberadapadatingkatanmeningkatkan
ataumempertahankanreputasiperusahaan,
sehinggapembayaranpajaktidakberdampak
kepadakelanjutanaktivitasCSRyangtelahdil
akukan.

HI: CSR
disclosureberpengaruhterhadappenghindar
anpajak

H2: CSR

awardberpengaruhterhadappenghindaranpa
jakPengaruhCSRDisclosureterhadapPenghi
ndaranpajakdenganKepemilikanKeluargas
ebagaiVariabelModerasi
NilaiSocioemotionalWealth(SEW )mencak
upemosikeluargauntukmempertahankanide
ntitaskeluargadalamperusahaan,menjagahu
bungansosialdanstatusperusahaandalamma
syarakat,mengabadikanketerkaitanemosion
alpadaperusahaan,mempertahankansuksesi
perusahaan,sertamempertahankankontrolda
npengaruhkeluarga.Berdasarkanliteraturbis
niskeluargamenunjukkanbahwaSEWmemp
engaruhiperilakupengambilanrisikodanterk
adangperusahaankeluargamembuatkeputus
anyangtidakmengikutidasarpemikiranekon
omi.Misalnya,perusahaankeluargacenderun
gmengambilrisikountukmelestarikanwarisa
nkeluargadancenderungmenghindarikeputu
sanberisikoyangdapatmengurangiSEWsaati
ni,
walaupunkeputusantersebutmungkinberma
nfaatsecarackonomidalamjangkapanjang
(ChrismandanPatel,2012).Padaakhirnya,da

patdisimpulkanmeskipunperusahaankeluar
gamemilikiinsentifkeuanganuntukmelakuk
anpenghindaranpajak,
insentiftersebutsangatkurangkarenaadanyar
esikodanberdampaknegatifterhadapSEW ,te
rmasukreputasiperusahaan.
Berroneezal(2012)menyatakanperusahaank
eluargalebihbertanggungjawabsecarasosial

daripadaperusahaannon-
keluargakarenaadanyakeinginanuntukmeli
ndunginamabaikkeluarga dan
reputasiperusahaan.

H3:Perusahaankeluargayangbertanggungja
wabsosialcenderungtidakmelakukanpenghi
ndaranpajak.

METODOLOGI PENELITIAN

Model Analisis
Penelitianinimenggunakandataseku
nderdankuantitatifberupalaporankeuangant
ahunanperusahaanuntukmenentukanpoinC
SRdisclosuredandatabasebloomberguntuk
memperoleh data keuanganlainnya. Model
analisisdalampenelitianiniadalahsebagaiber
ikut:
Untukmengujihubunganantarvariabeldalam
penelitianinidigunakanpersamaanberikut:
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Variabelindependencorporatesocialrespon
sibilitypenelitianinimenggunakanduaindika
tor. Indikatorpertamadiuji pada model
lyaitumenggunakanGlobal Reporting
Initiative
(GRI)denganmenilaipengungkapanCSRper
usahaandalamlaporantahunan.Indikatorked
uadiuji pada model 3
menggunakanpenghargaan CSR
yangdidapatkandaripemenangGlobal CSR
SummitAwarddanlndonesianCSRAward .V
ariabeldependenyaitupenghindaranpajakdi
proksikandenganeffectivetaxrates(ETR)yan
gdiukurmenggunakancurrentincometax
expense(pphterhutang)terhadappretaxbooki
ncome(labasebelumpajak).Variabelmodera
siyaitukepemilikankeluargadiujipadamodel
2denganmenggunakandummy,dimanajikate
rdapatkepemilikankeluargamakadiberiangk
a 1 jikasebaliknyamakaakandiberiangka O.
VariabelkontrolterdiridariROAyangberfun
gsiuntukmengukurprofitablitas
perusahaan,diukurdenganlabasebelumpaja
kterhadaptotalasetperusahaan. MKBKyang
digunakanuntukmelihatrasiohargasahamdi
pasar,diukurdenganmembandingkanhargas
aham di pasar terhadapbook value share
price.Size
menggambarkanukuransuatuperushaan,
diukurdenganmenghitunglogaritmatotalase
tperusahaan.Leveragediukurdenganmemba
ndingkanhutangjangkapanjangperusahaant
erhadap total aset. Capital
intensitydiukurdenganmembandingkanplan
t, property, equipment (PPE) terhadap total

aset. Kemudian D-
NOLmerupakankompensasikerugian,
jikaadamakadiberi 1 jikatidakdiberi 0.

Populasi dan Sampel
Sampeldiperolehdenganteknikpurp
osivejudgementsamplingyangmerupakanse
muaperusahaanyangterdaftar di  Bursa
EfekIndonesia  pada tahun 2011
sampaitahun 2015,
denganpengecualianperusahaanjasakonstru
ksi,jasakeuangan,realestatedanproperti.Per
usahaan-
perusahaantersebutdikeluarkandarisampelk
arenaketentuanpajakyangberbedadenganpe
rusahaan lain, misal: aturanyang pajakyang
berbeda,
termasukpengenaanpajakpenghasilanyangb
ersifat final.
Selainituseluruhperusahaandengannilai
ETR  negatif dan  perusahaanyang
tidakmenerbitkanlaporankeuangandanlapor
antahunanlengkapminimal3tahundielimina
sidarisampel.Penelitianinifokuspadaperiod
esebelumtaxamnestydilaksanakan,karenadi
yakinidapatmenimbulkanperubahanperilak
upelaporankeuanganyangberbeda.

HASIL PENELITIAN DAN
PEMBAHASAN

GambaranObjekPenelitian
Objekpenelitianinimenggunakansel
uruhperusahaanyangterdaftardiBursaEfekI
ndonesiaselamatahun201 Isampaitahun201
Skecualiperusahaanpertambangan,keuanga
nﬂ
jasakonstruksi,realestatedanproperti.Peneli
tianinimenggunakanpurposivejudgement
samplingdengankriteria-
kriteriayangtelahditetapkanberdasarkansyar
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attertentuuntukpenelitianyaitu,
sebagaiberikut:

: Takd 1 krbecis =aeq=1 Pinctid =
O kil el wadak Frinichas
= g

iasdl iI7dsh Frosis

Statistikdeskriptifbertujuanuntukme
mberikangambaranumummengenainilai
minimum,nilaimaksimum,rata-
rata(mean),danstandardeviasidarimasing-
masingvariabelpenelitian.Padatabel2dibaw
ahdisajikannilaiminimum,maksimum,rata-
rata,danstandardeviasidarivariabelindepend
enpenelitian.

Tabel 2. Data statistik deskriptif variabel
penelitian
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Dari
hasilpengujianasumsiklasikuntuk uji
normalitas, heterokedastisitas,
multikolinieritas, dan
autokorelasiuntukmodelkel,2,dan3telahme
menuhisyarat(Gambarl,2,dan3).Berikuthas
ilujiasumsiklasikuntukmodell,2,dan3.Pada
normalprobabilityplotdapatdilihatbilanilair
esidualdatatelahmendekatigarislurus,sehin

ggadapatdikatakanresidualdatatelahterdistri
busi normal. Pada scatterplot terlihat data

menyebar dan
tidakmembentukpolatertentu,
sehinggadikatakantidakterjadihomokedasti
sitas.Padamodelsﬁmmary,nilaiDurbinW:ats
onmenunjukkanangkadiantara-
2dan+2,sehinggadikatakantidakterjadiauto
korelasi.Padauji  kolinieritas, nilai VIF
menunjukkankurangdari 10,
disimpulkantidakterjadimultikolinieritas.

Gambar 1 Uji Asumsi Model 1
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Pembahasan Hasil'PengujianRegresi
PenelitianinimenggunakanModeratedRegre
ssionAnalysis(MRA Juntukmelakukananali
sispengaruhCSRterhadappenghindaranpaja
k.Berikutiniadalahhasilanalisisregresiselen
gkapnya:

Tabel 3. Hasil Pengujian Model 1, 2, dan 3

Tl 3 H:u-_i' 'Fl..'n_l__-ll:'.:lr! 'l.‘h_'l_l_l:_:_;'-‘ .'.'_l- i

[ Maddel 1 | Medel 2 | M 3

_ Ko B | (KoofBY | (KaelH)

| C5r_Is [lg=== LoE===

| C5R_AWARD _ | ==

[Tam e

[Tl LH=TAM YRS

RitA ST TEC RS oAz

| Tkl DI | nree | oporgres

| EDE o | L

e e T RN
| Lerversge T SHE | -l | T
[ CAFINT 030 | 03 | (iaeee*

T wE | A i

Pengaruh  CSR  Disclosuredan
CSRAwardterhadapPenghindaranpajak
Hasilregresi model 1 pada tabel
2menunjukkan pengaruh CSR
denganindikatorpertamayaituCSRdisclosur
eterhadapeffectivetaxrate(ETR)adalahsigni
fikanpositifpadalevel 1%,
artinyaperusahaandenganpoinpengungkapa
nyanglebihbanyak,
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membayarpajaklebihbesar,
ditunjukkandenganpersentaseETRyanglebi
hbesar.Demikianpulahasilyangkonsistendip
erolehdenganmodel3yangmenggunakanind
ikatorCSR-Awardadalahsignifikanpositif
padalevell%.Modelldanmodel3menunjuk
kanbahwaH 1diterima,dimanaCSR
mempengaruhipenghindaranpajak.Padaakh
irnya,disimpulkanbahwahasilpenelitianini
menunjukkansemakintinggi CSR
makapenghindaranpajakperusahaansemaki
nrendah.

MenurutLanis dan  Richardson
(2012) perusahaanyangmelakukan CSR
berartimemilikikeinginanuntukberkontribu
sikepadaNegaradanpublik. Apabilaperusaha
anmembayarETR
tinggi(penghindaranpajakrendah)menunjuk
kanbahwaperusahaanmauberkontribusikep
adapublik,berartiperusahaanbertanggung

TahunPenelitian

20112012 20132014 2015

Perusahaan [0,263(0,257 (0,251(0,262(0,277
Keluarga

Perusahaan [0,248/0,245 0,241/0,24410,249
Non-

keluarga ;

- jawab.baliknya,ETRyangrendahme
nunjukkanpenghindaranpajakyangtinggi,
perilakuinidianggapsebagaikegiatanyangtid
akbertanggungjawabsecarasosialdantidaksa
h(tidaksesuaidenganprofilperusahaan-
CSR).
Olehkarenaitu,perusahaanyangmemilikiCS
Rtinggiyangberartiperusahaantersebutberta
nggungjawabakanmemilikiETRyangtinggij
ugasesuaidenganperilakunyayang
bertanggungjawab
(membayarpajakdenganadil).

PengaruhCorporateSocialResponsi
bilityterhadapPenghindaranpajakdenganKe
pemilikanKeluargasebagaiModerasiPengar
uh CSR terhadap ETR
dengankepemilikankeluargasebagaimodera
siyangdilihatdari model 2 denganhasil
CSR*Kepemilikankeluargamenunjukkansi
gnifikanpositif pada level
1%.menunjukkanbahwakepemilikankeluar
gamemperkuatpengaruhnegatifantaraCSRd
an penghindaranpajak.Padaakhirnya,
dapatdisimpulkanbahwa  H2  diterima.
Apabilakepemilikankeluargamemoderasi,
makaperusahaankeluargamemiliki ETR
lebihtinggidaripadaperusahaan non-
keluarga.JikaETRperusahaantinggimakam
enunjukkanperusahaantersebutmemilikipen
ghindaranpajakyangrendah,sehinggaperusa
haankeluargamemilikipenghindaranpajaky

ang
lebihrendahdaribukanperusahaankeluarga.
Pada tabel 3

dapatdilihatbahwaperusahaankeluargamem
iliki ETR lebihtinggidaripadaperusahaan
non-keluarga.

Table 3. Rata-rata ETR Perusahaan
~ Sumber; Hasil Olahan (2018)

Dalamperusahaankeluarga, -
kepemilikanterbesarterdapat pada
keluarga,
makakeluargamenjadipenentukeputusanter
besardalamperusahaan.Kepemilikankeluar
gamemoderasihubunganCSRdenganpenghi
ndaranpajakkarenaadanyakekhwatiranterha

dapsosisoemosional (SEW),
yangmerupakansuatunilaiyangdiperolehkel
uargadalamperusahaan.
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AdanyaSEWinimempengaruhipengambila
nkeputusanyangberisikodantidakharusmen
gikutidasarpemikiranekonomi. Perusahaan
keluargacenderungmengambilkeputusanya
ng
bermanfaatsecarajangkapanjanguntukkeber
lanjutanperusahaandanmewariskanpada
generasiselanjutnya(ChrismandanPatel,201
2).Halinimenunjukkanperusahaankeluarga
memilikikekhawatiranbahwareputasiperusa
haanyangburukakanmerusaknamakeluarga
dan
menyebabkanperusahaantidakdapatditurun
kan (diwariskan) pada
keturunanselanjutnya. Oleh
karenaitu,perusahaankeluargamenghindari
keputusanyangberisikotinggisepertiinsentif
melakukanpenghindaranpajakkarenaadany
arisikodiaudityangkemudianmerusakreputa
siperusahaan.Halini,menyebabkanperusaha
ankeluargalebihbertanggungjawabdalamha
Ipembayaranpajakdaripadaperusahaannon-
keluargaagardapatdiwariskan.Makadapatdi
simpulkanbahwakepemilikankeluargainim
enyebabkanperusahaanakanmembayarETR
lebihtinggidaripadaperusahaannon-
keluarga,ETRyangtinggiberartiperusahaan
memilikipenghindaranpajakyang  rendah.
Kesimpulannya,
bahwakepemilikankeluargainimemperkuat
hubunganCSRdenganpenghindaranpajakse
caranegatif,yangberartiapabilaperusahaanm
emilikiCSRyangtinggidanmerupakanperus
ahaankeluargamakaakanmemilikipenghind
aranpajakyang
semakinrendahdibandingperusahaan non-
keluarga.

KESIMPULAN DAN SARAN

Hasilpenelitianinimenunjukkanbah
waCSRberpengaruhpositifterhadapeffective
tax
rates(ETR),berartisemakintinggiCSRdisclo
suremakasemakintinggipulaETR,sedangka
n
ETRyangtinggimenunjukkanpenghindaran
pajakyangrendah.Konsistendenganindikato
rpertama,CSRawardjugaberpengaruhpositi
fterhadapETR.Kepemilikankeluargaberhas
ilmemoderasihubunganCSRdenganpenghin
daranpajak,dimanakepemilikankeluargaini
memunculkanadanyakekhawatiranuntukme
mpertahankanreputasiperusahaanagardapat
diwariskan,sehinggamenghindaripengambi
lanrisikoyangbesaryaituinsentifpenghindar
anpajakkarenarisikodiaudit.Olehkarenaitup
erusahaankeluargalebihmemilihuntuktidak
melakukanpenghindaranpajakuntukmenghi
ndaririsiko.
Keterbatasandaripenelitianiniadalahpenggu
naanindikatorCSR Awardyang
menggunakanvariabeldummymemilikikete
rbatasan, yaitutidakdapatdimoderasidengan
moderatoryangjugamerupakanvariabeldum
my,dalampenelitianiniadalahkepemilikank
eluarga,sehinggadalampenelitianinitidakdil
akukanmoderasiantaravariabelkepemilikan
keluargadengan CSR Award.
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