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Abstrak 
 

Penelitianinibertujuanuntukmengetahuiakuntabilitasdesadanpartisipasimasyarakatdalam
pengelolaankeuangandesapadaPemerintahDesaKupangKecamatanJetisKabupatenMojokerto.   

Penelitianinimenggunakanpendekatankualitatif.  Data 
yangdigunakanadalahdataprimerdandataskunder.Teknikpengambilandatamenggunakan survey 
prapenelitiandanpenelitianlapangan.   

HasilpenelitianmenunjukanbahwaakuntabilitaspengelolaankeuanganDesamulaidariprose
durperencanaan,pelaksanaan,penatausahaan,pelaporan,  
danpertanggungjawabansudahberjalandenganbaik,  
sertapartisipasimasyarakatjugasudahcukupbaik.  
Namundalampraktiknyaperluadanyaperbaikan,terutamaditahapperencanaan,penatausahaansertap
elaporan.  
 
Kata Kunci :AkuntabilitasDesa, PartisipasiMasyarakat, KeuanganDesa. 

 
Abstrack 

 
Thisstudyaimstodeterminevillageaccountabilityandcommunity  

participationinvillagefinancialmanagementintheKupangVillage  Government, Jetis District, 
Mojokerto Regency.   

Inthisstudyusingaqualitativeapproach.Thedatausedisprimarydata  
andsecondarydata.Datacollectiontechniquesusingpre-researchsurveysand  field research.   

Theresultsofthestudyshowthattheaccountabilityofvillagefinancial  
managementstartingfromtheprocedureofplanning,implementation,  
administration,reporting,andaccountabilityhasbeengoingwell,and  community participation has 
also been good enough. But in practice there needs  
tobeimprovement,especiallyintheplanning,administrationandreporting  stages.   
 
Keywords: Village Accountability, Community Participation, Village Finance   
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PENDAHULUAN 
 

Desasebagaisistempemerintahanter
kecilmenuntutadanyapembaharuangunamen
dukungpembangunandesayanglebihmening
katdantingkatkehidupanmasyarakatdesayan
gjauhdarikemiskinan.Berbagaipermasalaha
nyangadadidesadansangatkompleks,menjad
ikanbatusandunganbagidesauntukberkemba
ng.Mulaidariadanyaurusan-
urusanyangseyogyanyamutlakmenjadiurusa
ndesa,namunmasihmenjadikewenanganpem
erintahkabupatensebagaimanayangtertuang
dalamUndang-
UndangNo.32Tahun2004tentangPemerintah 
Daerah danPeraturanPemerintah No. 72 
Tahun 2005 tentangDesa,  
hinggalahirnyasebuahPermendagriNo.30Ta
hun2006tentangTatacaraPenyerahanUrusan
PemerintahanKabupaten/KotaKepadaDesa.
Proses  
penyerahankewenangantersebutmemangsud
ahsepatutnyamenjadititikawalkebangkitand
esa.    
 

Setiapdesadiberikankepenuhanmutl
akuntukmengaturdanmengelola  
tatapemerintahnnyasendiritanpaintervensida
ripihakmanapun,tentunyadenganmengandal
kansumberdayamanusiayangadadidesaseba
gaisubjekpelaksanapembangunan.Pelimpah
ankewenangankepadadesatersebutdapatmen
jadikaninstrumendansolusiyangtepatuntukm
ewujudkanakselerasipembangunandidesa.M

eskipunharusjugadiimbangidenganpenduku
nglainnya, sepertikemampuan dan 
mentalitasaparatpemerintahdesamaupunsika
presponsifmasyarakatdesauntuksecarakonst
ruktifdanbertahapberupayameningkatkanke
sejahteraannya.    
 

Atasdasarpertimbanganitulah,maka
untukmenunjukkaneksistensidesasebagaiba
giandaripemerintahanlangkahawalnyadenga
nmemberikankewenangankepadadesauntuk
mengelolakeuangannyasendirimelaluipemb
erianAlokasi Dana Desa (ADD) 
yangdilakukan oleh Pemerintah Daerah.    
 
MenurutHanifNurcholis(2011)tujuandiberik
anAlokasiDanaDesa  (ADD) adalah :    
1) Menanggulangikemiskinan dan 

mengurangikesenjangan;    
2) Meningkatkanperencanaandanpengang

garanpembangunanditingkat 
desa dan pemberdayaanmasyarakat;    

3) Meningkatkanpembangunaninfastruktu
rperdesaan;    

4) meningkatkanpengalamannilai-
nilaikeagamaan,sosialbudayadalam 
rangkamewujudkanpeningkatansosial;    

5) Meningkatkanketentraman dan 
ketertibanmasyarakat;    

6) Meningkatkanpelayananpadamasyarak
atdesadalamrangka 
pengembangankegiatansosial dan 
ekonomimasyarakat;    

7) Mendorongpeningkatankeswadayaan 
dan gotong royongmasyarakat;    

8) Meningkatkanpendapatandesadanmasy
arakatdesamelaluiBadan  
UsahaMilikDesa(BUMDesa).Pemberia
nADDkepadadesakarenadidasariolehb
eberapakendalayangdihadapidesa,yang
sebagianbesardesamengalamiketerbata
sandalamkeuangandesa,sehinggaProgr
am  
ADDadalahterobosandalamupayapeny
elenggaraanpemerintahandesa  dan 

pemberdayaanmasyarakatdesasecarater
padu 

 
MenurutBadanPenelitiandanPenge

mbanganKementrianDalamNegri  
(2012)ADDyangdiberikanpadaprinsipnyaha
rusmenganutprinsipakuntabel,  
transparansi,danpartisipatifmaupunefisiensi
menjadiagendayangsangatpenting. 
Pengelolaankeuangandesayangdiberikankep
adadaerahmelaluiADD  
padaprinsipnyatetapmengacupadapokokpen
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gelolaankeuangandaerah,yangdimaksudkan
untukmembiayaiprogrampemerintahdesadal
ammelaksanakankegiatanpemerintahandanp
emberdayaanmasyarakat.Meskipunbesarand
ana  
ADDmasihterbilangterbatas,namuntelahma
mpumenjadistimulanbagipelaksanaanpemb
angunandesa.Bahkansebagianbesarmasyara
katdesamenyampaikanopininyabahwakebija
kanADDinidirasakanlebihbermanfaat.  
Mekanismenyadirasakanlebihtransparandan
partisipatifdanpemanfaatannyalebihdemokr
atis, berdasarkan pada rembugdesa.    
 

BerdasarkandataKementrianKeuan
ganAPBN2017danaTranferke  Daerah dan 
Desasebesar 764,9 Triliundenganrincian 
704,9 triliun danadaerah  dan 60 triliun 
dana desa, dan APBN di tahun 2018 ini 
dana tranferkedaerah dan  desasebesar 
766,2 Triliundenganrincian 706,2 triliun 
dana daerah dan 60 triliun  
danadesa.Dibandingtahunlaludanatranferda
erahdandesanaik1.4%lebihtinggi,tetapidana
desatahun2017dan2018tetaptidakmengalam
ikenaikan.   MenurutPeraturanBupati 
Mojokerto tentangAlokasi Dana 
Desatahunanggaran  
2017DesaKupangmendapatdanasebesarRp.
287.843.000yangdisalurkandalamduatahapy
aknitahappertama 50% dan tahapkedua 
50%. 
MenurutSuaraJatimPostyangterbittanggal8f
ebuari2018,bulanfebuariPemerintahKabupa
ten(Pemkab)MojokertomenyalurkanADDta
happertamasebesar52,4  milyar.   
 

Danayangdigelontorkansangatbany
ak,jadiwajarapabilamunculkeraguanterkaitk
emampuandesadalammengelolakeuanganda
n  
pertanggungjawabandenganbaik.Menurutha
silkajianKomisiPemberantasanKorupsi(KP
K)padatahun2015terkaitpengelolaankeuang
andesaKPK  menemukan 14 temuan pada 
empataspekyakniaspekregulasi dan 

kelembagaan,  
aspektatalaksana,aspekpengawasan,danaspe
ksumberdayamanusia.  
Persoalanregulasimeliputibelumlengkapnya
regulasidanpetunjukteknispelaksanaanyang
diperlukandalampengelolaankeuangandesa,
adanyapotensitumpangtindihkewenanganan
taraKementerianDesadanDirjenBina  
PemerintahanDesa Kementerian Dalam 
Negri, Formula  pembagian  Dana  
DesadalamPerpres36/2015 
mengacupadaaturanyangbelumditetapkanda
n  
hanyadidasarkanpadaaspekpemerataan,Pen
gaturanpembagianpenghasilantetapbagipera
ngkatdesadariADDyangdiaturdalamPPNo.4
3tahun2014  
kurangberkeadilan,sertakewajibanpenyusun
anlaporanpertanggungjawaban  
olehdesatidakefisien.Aspektatalaksanapoten
sipersoalanberkisarpada  
kerangkawaktusikluspengelolaananggarans
ulitdipatuhi.PenyusunanAPBDesatidakmen
ggambarkankebutuhandesasertarencanapen
ggunaandan  
pertanggungjawabanAPBDesatidaktranspar
an. 
Aspekpengawasanterdapattigapotensipersoa
lanyakniEfektivitasInspektoratDaerahdalam
melakukanpengawasanterhadappengelolaan
keuangandidesamasihrendah,Saluranpengad
uanmasyarakattidakdikeloladenganbaik 
oleh semuadaerah, dan 
Ruanglingkupevaluasidanpengawasanyangd
ilakukanolehcamatbelumjelas.Sedangkanpa
daaspeksumberdayamanusiaterdapatpotensi
persoalan,  
yaknitenagapendampingberpotensimelakuk
ankorupsi/fraudmemanfaatkanlemahnyaapa
ratdesa.   
 

PemberianADDkepadadesa,jugada
patdijadikancerminanterwujudnya  
goodgovernance,dimanapemerintahdanmas
yarakatmemilikihubunganyangeratdansekali
gusmeningkatkanpartisipasimasyarakat,sehi
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nggamendorongakuntabilitas,transparansida
nresponsivitaspemerintahlokal.Halsenadadi
ungkapkanHaryanto(2007)bahwaprinsipgoo
dgovernance,diantaranyaadalahpartisipasim
asyarakat,tegaknyasupremasihukum,tumbu
hnyatransparansiyangdibangunatasdasararu
sinformasiyangbebasdaninformasiperludapa
tdiaksesolehpihak-
pihakyangberkepentingandanmemadai,pedu
li  
padastakeholder,berorientasipadakonsensus
,kesetaraan,efektifitasdanefisiensi,akuntabil
itas,sertaadanyavisistrategis.Munculnyaperu
bahanpolaakuntablitaspengelolaankeuangan
desayangawalnayahanyapertanggungjawaba
nkepadapemerintahdaerahmenjadipertangg
ungjawabankepadapemerintahpusat,pemeri
ntahdaerah,danmasyarakatluasmembuatpem
erintahdesaharusbisamenyesuaikanbudayaa
kuntabilitasyangselamainiadadilingkungan
wilayahnyadengantuntutanyangdiberikan 
oleh pemerintahdi  
tingkatyanglebihtiggimaupunmasyarakatlua
s.Tanpaadanyapartisipasisulitmewujudkanp
engelolaankeungandesayangakuntabel.   
 

Nilaiyangterpentingdalampemberia
nADDadalahdanayangdiperuntukkanbagike
maslahatanmasyarakatdesa,secaraetisharusp
ula  melibatkanmasyarakatsebagaisasaran 
fundamental kemajuandesa. Masyarakat  
dipandangsebagaielemenyangterpentingdala
mprosespembangunan,apalagikitasadariperc
epatanpembangunanharusdimulaidaribotto
mup,yaitumengerakkanmasyarakatagarberp
eranaktifdalammemajukanpembangunan.  
Titiksentralpembangunanmemangterlihatda
ripartisipasiaktifmasyarakatnya.  
Berkeinginanmerubahdanmemilikikeingina
nuntukdirubah,merupakanasetterpentingunt
ukmemberdayakanmasyarakat. Menurut 
Cohen dan Uphoff (1990)  
partisipasisendirimemilikibeberapajenis,yait
upartisipasiberdasarkanpengambilankeputu
san,partisipasidalamimplementasi,partsipasi
berdasarkanmanfaat,danpartisipasiberdasar

kanevaluasi.Keempatjenispatispasitersebutt
entusangatdibutuhkandalammencapaiakunt
abilitaspengeloaankeungandesawalaupunpe
merintahdesadalam proses 
pengeloaankeuanganyangdimulaidariperenc
anaan,pelaksanaan,penatausahaan,pelapora
ndanpertanggungjawabanudahmemilikipen
dampingdesayangbertugasmembinadesadal
ammengelolakeuangansertaBadanPermusya
waratanDesa(BPD)yangmenjadiperwakilan
masyarakatdesadalammengawasaipemerint
ahandesa.Partisipasimasyarakatbergunauntu
kmengantisipasipenyimpangan-
penyimpanganyangdapatterjadidalammewuj
udkanakuntabilitaspengelolaankeuangandes
a.   
 
Berdasarkanlatarbelakangyangtelahdiuraika
ndiatasmakapenulismemilih judul
 “AkuntabilitasDesa Dan  
PartisipasiMasyarakatDalamPengelolaa
nKeuanganDesa  
(StudiKasuspadaDesaKupang,
 KecamatanJetis,  
KabuapatenMojokerto)”.Rumusanmasala
hpenelitian ini
 adalahBagaimanaPemerintahDesaK
upangmenerapkanprinsipakuntabilitasdanpa
rtisipasi  
ditengahtuntutanpemerintahdaerahtentangp
engelolaankeuanganDesa?.Tujuanyang
 ingindicapaidalampelaksanaanpene
litian 
 iniadalahuntukmengetahuiakuntabil
itasdesadanpartisipasimasyarakatdalampeng
elolaankeuangandesapadaPemerintahDesaK
upangKecamatanJetisKabupatenMojokerto. 
 
TINJAUAN TEORI   
 
a.PengertianDesa 

Desaatauyangdisebutdengannama lain 
yangselanjutnyadisebut 
desaadalahkesatuanmasyarakathukumy
angmemilikibatas-batas 
wilayahyangberwenanguntukmengatur
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danmenguruskepentingan 
masyarakatsetempatberdasarkanhakasa
lusul dan adatistiadatsetempat 
yangdiakuidandihormatidalamsystemP
emerintahanNegaraKesatuan 
RepublikIndonesia. (Perbup Mojokerto 
nomor 5 tahun 2017)   

 
b.KonsepAkuntabilitas 

MenurutMardiasmo (2009)  
Akuntabilitasadalahkewajibanpihakpe
megangamanah(agent)untukmemberik
anpertanggungjawaban, menyajikan,  
melaporkandanmengungkapkansegalaa
ktivitasdankegiatanyangmenjaditanggu
ngjawabnyakepadapihakpemberiamana
h(principal)yangmemilikihakdankewen
anganuntukmemintapertanggungjawab
antersebut.   

 
c.KonsepPartisipasif 

MenurutWazir(1999)partisipasiadalah
keterlibatanseseorang 
secarasadarkedalamprktikinteraksisosi
alsituasitertentudalamkurun 
waktutertentu. 
SedangkanmenurutIsbandi (2007) 
partisipasimasyarakat 
adalahkeikutsertaanmasyarakatdalam 
proses pengidentifikasianmasalah 
danpotensiyangadadimasyarakat,pemil
ihandanpengambilan 
keputusantentangalternatifsolusiuntuk
menanganimasalah, pelaksanaan 
upayamengatasimasalah, dan 
keterlibatanmasyarakat.   
 

METODE PENELITIAN   
 

Pendekatan yang  
digunakandalampenelitianiniadalahpendeka
tankualitatif.Penulismemfokuskanpenelitian
iniagarlebihjelaspermasalahanya,sehinggatu
juanpenelitianbiastercapai.Karenahalitupen
elitimembatasipersmasalahanpenelitianpada
akuntabilitasdanpartisipasimasyarakatdalam

pengelolaankeunganDesaKupangKecamata
nJetisKabupatenMojokerto   
 

Jenisdatayangdikumpulkandalampe
nelitianinimerupakandataprimerdidapatkan
dariKepalaDesaKupang, SekertarisDesa, 
BendaharaDesa, Masyarakat,  
danPerangkatDesalainyadatadanjugasekund
eryangdidapatkandaridokumen-
dokumen,arsip,dansurat-
suratyangmenjadipendukung,sepertidokume
nRPJMDesa,  RKP  Desa, 
suratkeputusanKeputusanKepalaDesa,  
suratpertanggungjawaban,danlainsebagainy
a.Teknikpengumpulandatayang  dilakukan
  penulis  dalam 
 penelitian ini
 yaitusurveyprapenelitianinidilakuka
npenulisuntukmemastikanketersediaan 
 data  
danperijinankepadapemilikdatauntukketerse
diaannyamembagidatatersebut.Penulissebel
ummelakukanpenelitianinimemintaizinkepi
hak-pihak
 yangterkaitdalampenelitiandengan
mengunjungilokasipenelitiandanmemintaiji
nkepadaKepalaDesaKupangselakusubjekpe
nelitianselanjutnyapenelitimelakukanpenelli
tianlapangangunamengetahuisecaralangsun
gbagaimanapartispasimasyarakatDesaKupa
ngterhadapakuntabilitaspengelolaankeuang
anDesaKupang.   
Makapenelitiperlumelakukanlangkah-
langkahpengumpulandatadengancara,  
wawancara, dokumentasidanobservasi.   
 
Teknik 
analisisyangdilakukanpenulisdalampenelitia
ninisebagaiberikut : 
1.Data Reduction (reduksi data)   

Datayangdiperolehjumlahnyasangatbany
ak,dandatayangtidakpenting 
dantidakberhubungandenganpenelitiana
kandibuangdandatayang 
berhubungandenganpokokbahasanpeneli
tianyaitutentangakuntabilitas 
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praktikpengelolaankeungandesa dan 
pertisipasimsyarakatakan di ambil.   

2.Data Display (penyajian data)   
Penulisakanmenyajikandatadalambentuk
uraian(naratif)mengenaiesensi 
darifenomenayangditeliti.Prosesiniakana
kandilakukanpenyajiandari 
hasilwawancarayangberupateksatauvidio
.Kemudiandokumen-dokumen 
yangsudahdiperolehakandievaluasidenga
nmenggunkanindikatoryang   
sesuaidenganPemendagri 113 tahun 
2014, sertaPeraturanBupati Mojokerto   
nomor 48 tahun 2015.   

3.Conclusion Drawing / Verification   
Langkahterakhirdarianalisisdataialahpen
arikankesimpulan.Kesimpulan   
diharapkandalampenelitianiniadalahadan
yatemuanbaruterkaitPertisipasi 
Masyarakat 
dalamPengelolaanKeuanganDesaKupan
gyangakuntabel.   

 
HASIL DAN PEMBAHASAN   
 
Hasil Penelitian 
 
Adapun data 
APBDesDesaKupanguntuktahun 2017 
adalahsebagaiberikut : 

Tabel 4.5 
APBDesTahun 2017 

 

 

 
PEMBAHASAN   
 
AkuntabilitasDesaKupang 
 

Setiapdesamelakukanpengelolaank
euangandesapastimemilikitujuanmasing-
masing.Tercapainyaatautidaknyatujuanpeng
elolaankeuangandesadi  
tahuntersebutdilihatdalamRKPyangtelahdis
usun,karenadisusun,karenadidalamRKPterc

PendapatanDesa 
1.PAD 
(pendapatanaslidesa)   
2.Dana Desa 
3.ADD   
4.Bagi Hasil 
Pajak&Retribusi 
5.BKD 

(bantuankeuangandaera

h)  6.Pendapatan lain-

lain   
 

Rp.    
235.500.000   
Rp.    
822.338.000   
Rp.    
387.843.000   
Rp.      
68.000.000   
Rp. 
1.000.000.00
0 
Rp.        
3.843.762   

Jumlah Rp. 
2.517.524.76
2 

BelanjaDesa 
1.BidangPenyelenggaraanP
emerintahan 

desa 
2.BidangPelaksanaan 
Pembangunan Desa 
3.BidangPembinaan 
Masyarakat   
4.BidangPemberdayaan 
Masyarakat 

 
 
Rp.    
622.686.7
62   
Rp. 
1.746.338
.000 
Rp.    
164.500.0
00   
Rp.      
14.000.00
0   

Jumlah Rp.  
2.517.524
762   
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antumprioritasprogram,kegiatandananggara
nyangingindicapaidandigunakanolehpemeri

ntahDesaKupang.Informanpertama

menuturkanbahwatujuanyangtercantumdida
lamRKPyangdisusunditahun  
2017telahtercapaisemua.   
 

Fungsipengawasanmemilikiperanan
yangpentingdalammenciptakanpengelolaan
keuangandesayangakuntabel.Pengawasanpe
ngelolaankeuanganDesaKupangolehInspekt
oratKabupatenMojokerto,BPD,LKD,danba
hkankejaksaandankepolisiankhususKabupat
enMojokertojugaikutturuntanganmengawas
ipengelolaankeuangandesa.    
 

Halyangpentingdalamakuntabilitasa
dalahadanya
 laporanpertanggungjawabandanlap
oranrealisasi.Laporanrealisasidalamkonteks
iniberupalaporanrealisasipelaksanaanAPBD
es.Laporanrealisasidalamsetahundibagimenj
adi2termin,yaitulaporansemesterIdanlapora
nsemesterII.  
Sedangkanlaporanpertanggungjawabanterdi
ridarilaporanrealisasipelaksanaanAPBDes 
(laporan semester I dan II), 
LaporanKekayaanMilikDesa, dan laporan  
programPemerintahDaerahyangmasukkeDe
sa.SekertarisDesaKupangmengklaimbahwa
semualaporanpertanggungjawabanyangmen
jadikewajibanPemerintahDesasudahdibuat 
dan disampaikandengantepatwaktutermasuk 
SPJ  untuksetiap dana transfer 
yangcairsetiaptermin.    
 

DalampengelolaankeuanganDesaA
ktorpublikmemilikiperananpentingdalamme
wujudkanpengelolaankeuanganDesayangak
untabel.AktorpentingtersebutterdiridariPem
erintahanDesaKupang,BPD,PendampingDe
sa,dan  Masyarakat DesaKupang. 
Keterlibatanaktorpublikinibisasecaralangsu
ngdan  tidaklangsung. 
Aktorpublikharuslahbersinergikarnaadanya
keterlibatanaktorpublikyangbersinergiakans
ulituntukmencapaitujuanpengelolaankeuang

anDesayangakuntabel dan partisipasif. 
PengelolaankeunganDesamemangbukanhan
yatanggungjawabPemerintahansajatetapiBP
D,PendampingDesa,dan  
MasyarakatDesaKupangjugamempunyaitan
ggungjawabmoraluntukmensukseskam 
program tersebut.   
 

PengelolaanKeuanganDesatidaklah
dilakukandengansembarangankarenasudaha
daaturanya.PemerinthanDesaKupangharust
undukpada  
PeraturanMentriDalamNegrinomor113tahu
n2014yangmenjadicikalbakalPeraturanBupa
tiMojokertonomor48tahun2015.Dalamperat
urantersebutsudahdisebutkanbahwapengelol
aankeuanganDesaharusmengikutiprosedury
angterdiridari:perencanaan,pelaksanaan,pen
atausahaan,pelaporandan  
pertanggunggjawaban. 
AdanyaperaturantersebutcukupmembantuK
epalaDesa  
danparaperangkatDesakarenasudahdilindun
giolehpayunghukumsehinggatidakkhawatir
untukmengelolankeuanganyangada di Desa.    
 

ObjekpembangunanDesaadalahkes
ejahteraanMasyarakatnyamakadariituperlun
yakemudahanbagiMasyarakatuntukmengak
sesinformasi.KepalaDesamemaparkanbahw
amasyarakatDesaKupangdapatmengaksesin
formasiatassebuahkeputusanberdasarkanhir
arkikeputusantersebut.   
UntukkeberlangsunganpengelolaanKeuanga
nDesayangtransparansaluranpengaduanmen
jadihalyangsangatpentingkarenamenjadiche
ckand  
balancesdalampengelolaankeuanganDesa.P
eranBPDmaupunInspektoratmenjadisangatp
entingsebagaisaranamasyarakatuntukmelak
ukanpengaduan.  
BPDsejauhinitelahmenjalankantugasnyaden
ganbaiksebagaiyang  
mengadakanmusyawarahmaupunsebagaipe
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ngawas.   
 
Partisipasi Masyarakat DesaKupang 

Implementasipartisipasiolehpemeri
ntahDesaKupangdilakukanhamperseluruhk
egiatanprogram.Baikitudimulaidariperencan
aan,  pelaksanaan,  penata 
perusahaandanpertanggungjawaban.  
DesaKupanghampermemenuhisemuajenisp
artisipasibaiksecarasubstansimaupunsecara
praktik. 
SelanjutnyaakandijelaskanbagaimanaPemer
intahDesaKupangmemenuhikeempatjenispa
rtisipasisecarakriteria Cohen &Uphoff 
(1977): 

 
a.Partisipasidalampegambilankeputusan 

Program 
pemerintahDesaKupangberdasarkankese
pakatan forum yang 
berjenjangdimulaidariyangpalingrendah
yaituMusdus–Musdes– 
Musbarengdes.Foruminidiselenggarakan
padatahapperencanaansebagai 
langkahawaluntuk program-program 
selanjutnyayangdirencanakan dan akan 
dilaksanakandalampriodeberjalan.Halini
dilakukanagarprogram   
PemerintahDesaKupangdapatterusberke
sinambungandantepatsasaran 
sesuaidengankebutuhan Masyarakat 
Desa.    

 
b. Partisipasidalampelaksanaan 

Masyarakatselaludilibatkandalampelaks
ankaanprogram-program   
yangtelahdirencanakan.Tanpaketerlibata
nMasyarakatakansulitbagi 
PemerintahDesaKupangdalammenjalank
anprogram-programyangtelah 
direncanakan. Karena Masyarakat 
merupakanpenerimamanfaatlangsungdar
i 
programPemerintahDesaKupang.Kepala
Desamenyatakanbahwa 
keterlibatanMasyarakatadalahhalyangmu
tlakdibutuhkanapabilaingin 

menciptakan Masyarakat 
yangpartisipasif.   

 
c.Partisipasiberdasarkanmanfaat 

BanyakprogramdiDesaKupangyangsuda
hberjalanditahun2017. 
Kegiatanyangpalingterlihatdanmemilikid
empakbagimasyarakatsebagai 
penerimamanfaatadalahprogram-
programPosyanduBalita,Posyandu 
Lansia,PengajianRutinDesa,PasarRakyat
,KerjaBaktiRutin,Revitalisasi 
Sungai,danRevitalisasiWadukDesa.prora
m-programtersebutdinilai 
bermanfaatbagiMasyarakatDesaKupang
sepertiduluhanyaadaPosyandu 
BalitatapiuntuksekarangkesehatanLansia
jugamenjadihalyangpenting 
dengandiadakanyaProgramPosyanduLan
sia.PengajianDesayangdulu 
hanyaadapengajian Dusun, 
tetapisekarangsetiapJumatLegi juga di 
adakan 
PengejiandiDesahalitujugabisaberdampa
kbaikbagimasyarakatuntuk 
kerukunan dan 
silaturahmimasyarakatdesa. 
DidesaKupang juga 
setiapbulandiadakanPasarrakyat,mekanis
meprograminiialahpasaryanghanyamasy
arakatdesakupangyangmenjadipenjualsel
ainwargadesakupangtidakdiperkenankan
untukmenjadipenjual,danpembelisemua
masyarakatbaikdaridalamdesamaupunlu
ardesabisamembeli di pasar rakyatini. 
Kerjabaktirutindiadakansetiapsatubulans
ekalidisetiapmasing-masingdusun.  
Revitalisasisungaidanwadukyangsemula
sungaidibuatwargamembuangsampahunt
uksekarangdibersihkandanagarairsungai
mengalirlancardan  
tidakmrnimbulkanpencemaranlingkunga
n.Untukrevitalisasiwaduk,sudahhampir1
0tahunwaduktidakberfungsikarenakirim
anairdarisungaiyang  
tidakmengalirlancaruntuksaatiniwadukte
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lahdirevitalisasisepertisedia  kala 
sekarangwadukbisa di 
fungsikansebagaiirigasipetani.    

 
d.Partisipasidalamevaluasi 

Evaluasiakhirprogramselalumelibatkanp
ihak-pihakyang 
berkepentingansepertiTokohMasyarakat,
BPD.Evaluasimerupakansebuah 
keharusankarenaMasyarakatsebagaipene
rimamanfaatmarupakanpihak 
yang palingmerasakanafekdari program 
yangada.   

 
KESIMPULAN   
 

Berdasarkanpenelitianmelaluiwawa
ncaradanobservasitentangAkuntabilitasDes
adanPartisipasiMasyarakatdalamPengelolaa
nKeuanganDesadapatdiambilkesumpulanba
hwaakuntabilitasdesadanpartisipasimasyara
katdalampengelolaankeuangandesaKupangs
ecaraumumsudahberjalandenganbaik,namu
nmasihmemilikiberbagaikelemahanyang  
memerlukanadanyaperbaikan.   
 

Tahapperencanaanpengelolaankeua
ngandesatelahmelaksanakanprinsipakuntabi

litasdanpartisipasimasyarakatyangsangatbai
k.Halinidibuktikandenganadanyapenyusuna
nRPJMDesadanRKPDesayangdiawalidenga
npenjaringanmasalahditiapdusun(Musdus)u
ntukdimintaipendapatmengenai  
programapayangdibutuhkanolehmasyarakat
DesaKupang,sehinggaRPJMDesadanRKPD
esayangdisusunbukansemata-
matakeinginanPemerintahDesaKupang. 
Wujudpartisipasimasyarakattercermindalam
kehadiran di 
dalamMusdusmeskipuntidaksemuawargadi
undangtetapiadaperwakilan di tiap RT.   
 

PelaksaanpegelolaankeuanganDesa
diDesaKupangsudahmenerapkanprinsipaku
ntabilitasdanpartisipasimasyarakatyangcuku
pbaik.Setiappelaksanaanpengelolaanprogra
myangdikeloladalampengelolaankeuangand
esasudahmengacu pada RPJM Desa dan 
RKP Desayangdisepakati. 
Patisipasimasyarakatsangatbaik,haliniditand
aidenganterlibatknyawargadalammensukses
kanberbagai program 
yangsudahdirencanakan. 
Bentukpartisipasinyamemangberagamadaya
ngbersifatlangsungmaupuntidaklangsung.   

Penatausahaansecaraumumsudahbe
rjalandenganbaikmeskipunadadokumenyan
gpengarsipanyakurangbaiksehinggaketikab
utuhbutuhwaktu  lama untukmencarinya. 
Untukpartisipasimasyarakatdalamtahapiniti
dakdapatterlibatkarenayangterlibatdidalamp
enatausahaanmerupakanranahinternal  
PemerintahDesaKupang.   
 

ProsedurpelaporanDesaKupangsud
ahmemenuhiprinsipakuntabilitasdenganbaik
.Akuntabilitasdalamprosedurpelaporanditun
jukandenganadanyalaporanbulanan, laporan 
semester I dan semester IIyangdisusun oleh 
bendaharauntukkemudiandiverifikasiterlebi
hdahuluolehsekertarisdesasebelumdisampai
kankepadaKepalaDesawalaupunterkadangti
dakmelaluiverifikasi  

olehSekertarisDesakarenaSekertarisDesaya
ngjarangberadadiBalaiDesa.  
Partisipasimasyarakatdalamprosedurpelapor
anjugatidakadakarenayangterlibat di 
dalampelaporanmerupakanranah internal 
PemerintahDesaKupang.   
 

Prosedurpertanggungjawabanyang
merupakanprosedurakhirdalampengolaanke
uanganDesaKupangsudahmemenuhiprinsip
akuntabilitasdenganbaikdanpartisipasimasy
arakatyangsangatbaik.Haliniditunjukandeng
andisususnyaLaporanRealisasiPelaksanaan
APBDes,realisasikegiatan,LpaoranKekayaa
nMilikDesa,danLaporanprogramPemerintah
yangmasukkeDesa.  Laporam-
laporanitummenjaitolakukuraakuntabilitasP
emerintahDesaKupang.PemerintahDesaKup
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angjugasudahmemasangLaporanRealisasiA
PBDesditempatyangmudahdijangkauolehm
asyarakat.Sedangkanpertisipasimasyarakatd
alamprosedurpertanggungjawabanberupaev
aluasidi  
laporanpertanggungjawabansesuairealitas di 
lapangan.   
 

Masalah-
masalahnonteknissepertiadanyaprofesionali
tasdansenseof  
belongingterhadapdesasertapengarsipandok
umen-dokumenpentingyang  
belumtertibdandisiplinterkaitpengelolaanke
uanganDesajugaherusmenjadihalyangperlu
menjadiperhatianagartujuanpengelolaankeu
anganyang  akuntabel dan 
partisipsifdapatlebihmaksimal.   
 
SARAN   
 

Berdasarkanhasilpenelitianini, 
penelitimempunyai saran 
kepadapenelitiselanjutnyaberdasarkanpeneli
tianyangtelahdilakukan oleh penelitiyaitu :   

1. Jangkawaktupenelitian.Dalampenel
itiiniseharusnyaaapbilainginmenda
patkangambaranyangsangatrinciten
tangpengelolaankeuanganDesa 
sebaiknyapenelitiandilakukandalam
jangkawaktu6bulansampai1tahun. 
Penelitihanyamelakukanpenelitiand
alamkurunwaktu 2 
harisehinggauntuk 
penelitianberikutnyadiharapkanme
nambahrentangwaktupenelitianagar   
lebihmendalam.   

2. Perbedaankarakteristikobjekpenelit
ian.Setiapdesamemilikikondisisosia
l,   
ekonomi, politik, dan 
budayayangberagamsehinggasetiap
desabisaberbeda 
dengandesayanglainnya.Peneitianse
lanjutnyadiharapkanberusahaakunt
abilitasdesadanpartisipasimasyarak

atdalampengelolaankeuangan 
desayang di desayangberbeda.   

 
MenuruthasilpenelitianiniPenelitimempuny
ai saran  
untukPemerintahDesaKupang, yaitu:   
1. Padatahapperancaanadabaiknyaketikad

iadakanMusdussemuawarga 
diundangagarpenjaringanaspirasinyale
bihmerata.Ketikayangdiundang 
hanyaperwakilanKetuaRTsaja,dikhawa
tirkanaspirasimasyarakatbanyak 
yangtidaktersalurkankarenatidaksemua
wargamenyalurkankritikdan   
sarannyakepadaKetua RT.   

2. Lebihmeningkatkan rasa 
profesionalitas, 
berdasarkanobservasilapangan oleh   
peneliti dan 
daripendapatPerangkatDesayang lain 
seringkaliSekertarisDesa 
tidakhadir di 
tempatsehinggabanyaktugasyang 
seharusnyadijalankan oleh 
SekertarisDesajadidikerjakan oleh 
perangkatdesalain.   

3. Menetribkandanmendisiplinkanarsipdo
kumen.Karenaituakan 
memudahkan pada 
saatmembutuhkansalinanmaupundoku
mentersebut.   
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