
Pengaruh Disiplin, Beban Kerja, dan Inovasi Terhadap Kinerja Pegawai 

Fida Nafisah, Syarifuddin 

JIABI – Vol. 7 No. 1. Tahun 2023 

 

     

63 

 

 

Jurnal Ilmiah Administrasi Bisnis dan Inovasi 

Pengaruh Disiplin, Beban Kerja, dan Inovasi Terhadap Kinerja 

Pegawai  Pada PT Prima Duta Nusantara 

 
Fida Nafisah1, Syarifuddin2 

Prodi Administrasi Bisnis, Fakultas Komunikasi dan Bisnis  

Universitas Telkom Bandung 

Email: syarifuddin@telkomuniversity.ac.id 

ABSTRAK 

Tujuan dilakukannya penelitian ini adalah untutk mengetahui dan mengalisis bagaimana 

disiplin kerja, beban kerja, dan inovasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT Prima Duta 

Nusantara. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dengan jenis penelitian deskriptif 

dan kausalitas. Pengambilan sampel dilakukan menggunakan metode non-probability 

sampling dengan jenis sampel jenuh untuk pengumpulan data dan jumlah responden sebanyak 

40 responden PT Prima Duta Nusantara. Teknik analisis data yang digunakan adalah analisis 

deskriptif dan analisis regresi linier berganda. Hasil penelitian secara parsial menunjukan 

bahwa disiplin kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, 

beban kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, inovasi 

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Secara simultan, disiplin 

kerja, beban kerja, dan inovasi memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dengan 

Hal ini menunjukan bahwa pengaruh variabel independen yaitu disiplin kerja, beban kerja, dan 

inovasi terhadap variabel dependen yaitu kinerja karyawan adalah 45% sedangkan sisanya 55% 

dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti dalam penelitian ini. 

Kata Kunci: Manajemen Sumber Daya Manusia, Disiplin Kerja, Beban Kerja, Inovasi, 

Kinerja Pegawai. 
 

Abstract 

The purpose of this study is to determine and analyze how work discipline, workload, and 

innovation affect the performance of employees of PT Prima Duta Nusantara. This research 

uses quantitative methods with descriptive and causality research types. Sampling was carried 

out using a non- probability sampling method with a saturated sample type for data collection 

and the number of respondents was 40 respondents of PT Prima Duta Nusantara. The data 

analysis technique used is descriptive analysis and multiple linear regression analysis. The 

results of the study partially show that work discipline has a positive and significant effect on 

employee performance, workload has a positive and significant effect on employee 

performance, innovation has a positive and significant effect on employee performance. 

Simultaneously, work discipline, workload, and innovation have a significant influence on 

employee performance with This shows that the effect of independent variables, namely work 

discipline, workload, and innovation on the dependent variable, namely employee 

performance, is 45% while the remaining 55% is influenced by other factors not examined in 

this study. . 

Keywords: Human Resource Management, Work Discipline, Workload, Innovation, Employee 

Performance 
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A. LATAR BELAKANG 

Seiring dengan pekembangan 

pendidikan yang semakin maju, maka 

persaingan dunia alat peraga pendidikan 

semakin ketat. Oleh karena itu, strategi 

bersaing dan inovasi sangat penting bagi 

suatu perusahaan atau lembaga agar kuat 

dalam bersaing yang kompetitif. Dengan 

indikator yang dapat tercermin dari 

kinerja seluruh sumber daya manusia PT 

Prima Duta Nusantara untuk mendukung 

tercapainya target perusahaan secara 

holistik. Hal tersebut dikuatkan oleh 

pendapat Enny Istanti (2020:378) yang 

menyatakan bahwa Agar dapat bersaing 

dengan para pesaingnya dalam 

menghadapi perkembangan yang 

semakin dinamis, setiap perusahaan harus 

memiliki sumber daya manusia yang 

berkualitas serta memiliki daya saing 

yang tinggi. 

Sedangkan menurut Hasibuan 

(2017:10) manajemen sumber daya 

manusia ialah sebuah seni dan ilmu yang 

menangani peranan tenaga kerja dan 

hubungan yang terikat diantaranya untuk 

mewujudkan tujuan perusahaan secara 

efektif dan efisien. 

Menurut Mangkunegara (2018:2) 

mengemukakan bahwasannya strategi 

untuk mengatur, mengoordinasikan, 

melaksanakan, memperoleh, 

mengintegrasikan, dan memisahkan 

tenaga kerja untuk memenuhi tujuan 

organisasi dikenal sebagai manajemen 

sumber daya manusia.. Hal tersebut 

memperkuat pernyataan bahwa 

memaksimalkan pengembangan potensi 

manusia merupakan investasi sangat 

penting bagi perusahaan atau organisasi 

sebagai salah satu strategi untuk 

mencapai tujuannya. Menurut 

Mangkunegara (2019:75) mengklaim 

bahwasannya kinerja adalah hasil kualitas 

dan kuantitas pekerjaan seorang pekerja 

yang diselesaikan sesuai dengan tugas 

yang dibebankan kepadanya. Dan 

menurut Anggapradja dan Wijaya 

(2017:75) mengklaim bahwasannya 

kinerja ialah hasil pekerjaan yang 

diselesaikan oleh seseorang atau 

kelompok dalam suatu organisasi yang 

khusus sesuai dengan wewenang dan 

tugasnya dengan cara yang legal, sesuai 

dengan hukum, moral, serta etika sebagai 

upaya dalam pencapaian tujuan 

organisasi. Selain disiplin kerja, jumlah 

pekerjaan yang diharapkan dilakukan 

karyawan adalah komponen lain yang 

memengaruhi kinerja. 

Selain disiplin kerja dan beban kerja 

karyawan, inovasi memainkan peranan 

yang sangat penting untuk keunggulan 

suatu perusahaan atau organisasi. Melalui 

inovasi, perusahaan mampu menciptakan 

pasar-pasar baru (new market). Menurut 

Nasution (2018:3) inovasi merupakan 

kelanjutan dari penemuan (invention) dan 

kegiatan yang merupakan penciptaan 

nilai (creation of value) yang melibatkan 

peningkatan teknologi. 

Pada PT Prima Duta Nusantara masih 

ada karyawan yang kurang dalam disiplin 

kerja dan perlu ditingkatkan lagi melalui 

disiplin diri agar lebih maksimal untuk 

menyelesaikan pekerjaan guna mencapai 

tujuan perusahaan. Beban kerja yang 

tinggi akan menyulitkan karyawan untuk 

berbagi pengetahuan dan inovasi dengan 

karyawan lain, sehingga organisasi akan 

kesulitan untuk menciptakan inovasi. 

Inovasi yang ingin diciptakan perusahaan 

adalah untuk mempermudah anak didik 

dalam menggunakan alat peraga 

pendidikan yang diciptakan oleh PT 

Prima Duta Nusantara karena mengikuti 

perkembangan zaman yang sudah 

semakin maju. Kinerja Karyawan di PT 

Prima Duta Nusantara secara umum sudah 

memuaskan dan saling terbuka satu sama 

lain, selain itu karyawan dapat 

menyelesaikan permasalahan yang ada 

secara kekeluargaan jika tidak 

melampaui batas. Namun, kinerja 
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karyawan di PT Prima Duta Nusantara 

masih perlu ditingkatkan lagi yaitu 

dengan mentaati peraturan dan perhatian 

terhadap detail pekerjaan. Sesuai 

penjelasan di atas, oleh karena itu peneliti 

memiliki ketertarikan untuk meneliti 

“PENGARUH DISIPLIN KERJA, 

BEBAN KERJA, DAN INOVASI 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PADA PT PRIMA DUTA 

NUSANTARA”. 

Sesuai uraian latar belakang, 

permasalahan yang dijadikan rumusan 

oleh penulis ialah: 

a. Bagaimana Disiplin Kerja di PT 

Prima Duta Nusantara? 

b. Bagaimana Beban Kerja Karyawan 

di PT Prima Duta Nusantara? 

c. Bagaimana Inovasi di PT Prima Duta 

Nusantara? 

d. Bagaimana Kinerja Karyawan di PT 

Prima Duta Nusantara? 

e. Bagaimana Pengaruh Disiplin Kerja, 

Beban Kerja, dan Inovasi terhadap 

Kinerja Karyawan secara parsial 

maupun simultan pada PT Prima 

Duta Nusantara? 

LANDASAN TEORI 

Manajemen Sumber Daya Manusia  

Sutrisno (2017:6) mendefinisikan 

manajemen sumber daya manusia 

sebagai proses pengorganisasian, 

perolehan, pengembangan, pengelolaan, 

dan pendayagunaan sumber daya manusia  

guna menggapai tujuan organisasi dan 
perorangan. 

Hasibuan (2017:10) mengklaim 

bahwasannya manajemen sumber daya 

manusia ialah ilmu dan seni mengelola 

hubungan dan fungsi tenaga kerja agar 

berhasil dan efisien dalam membantu 

pencapaian tujuan perusahaan, pegawai, dan 

masyarakat. 

Untuk menggapai tujuan organisasi yang 

telah dikemukakan, Sinambela (2018:9) 

berpendapat bahwasannya manajemen 

sumber daya manusia ialah pengelolaan 

sumber daya manusia sebagai sumber daya 

atau aset utama melalui pelaksanaan fungsi 

manajemen dan fungsi operasional.. Kegiatan 

tersebut akan berjalan lancar, apabila 

memanfaatkan fungsi-fungsi manajemen. 

Menurut Hasibuan (2018:21-25) fungsi 

manajemen sumber daya manusia dengan 

penjelesan seperti: 

a. Perencanaan 

b. Pengorganisasian 

c. Pengarahan 

d. Pengendalian 

e. Pengadaan 

f. Pengembangan 

g. Kompensasi 

h. Pengintegrasiaan 

i. Pemeliharaan 

j. Kedisiplinan 

k. Pemberhentian 

Disiplin Kerja 

Menyebutkaln disiplin kerjal, menurut 

Ha lsibua ln (2018:193), a ldalla lh menyalda lri 

da ln sia lp mengikuti semual a lturaln 

orga lnisalsi da ln sta lnda lr sosia ll yalng 

relevaln. Alda lpun menurut Menurut 

Alfa lndi (2018:12) menyaltalkaln ba lhwa l 

disiplin kerjal a lda llalh sebua lh metode yalng 

digunalka ln malna ljer untuk mengubalh 

perilalku seseora lng sertal upa lya l untuk 

meningkaltkaln pemalhalma ln daln keinginaln 

ora lng tersebut untuk memaltuhi kebijalkaln 

perusa lhala ln da ln sta lndalr sosia ll ya lng 

relevaln. Sementalral Sina lmbelal (2018) 

berpendalpa lt balhwa l disiplin kerjal a lda llalh 

kemalmpualn individu untuk bekerjal 

secalra l konsisten, tekun, daln sesua li 

dengaln a lturaln ya lng releva ln talnpal 

melalnggalrnya l. 

a. Tujualn daln Kemalmpua ln 

b. Telaldaln Pimpina ln 
c. Ba llals Ja lsa l 

d. Kea ldilaln 

e. Penga lwa lsa ln Melekalt 

f. Sa lnksi Hukumaln 

g. Ketegalsa ln 

h. Hubunga ln Kema lnusiala ln 
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Bebaln Kerjal 

Bebaln kerja l menurut Pa lra lmitaldewi 

(2017) iallalh kumpulaln tugals ya lng halrus 

dilalkuka ln oleh seoralng a lnggotal sua ltu 

orga lnisalsi a ltalu seseora lng da llalm peraln 

tertentu dalla lm walktu tertentu. Sedalngkaln 

Suci R. Ma lr’ih Koesomowidjojo 

(2017:21) mengemukalka ln ba lhwa lsa lnnyal 

bebaln kerjal mengalcu palda l semual jenis 

pekerjalaln yalng dibebalnkaln kepa ldal 

sumber dalya l malnusia l ya lng ha lrus 

dilalkuka ln dallalm wa lktu tertentu. Menurut 

Suci R. Malri’ih Koesomowidjojo 

(2017:24) bebaln kerjal dipengalruhi oleh 

beberalpa l falktor, yalitu: 

a. Fa lktor Internall 

b. Fa lktor Eksternall 

Alda lpun tigal dimensi Menurut 

Koesomowidjojo (2017:33), terdalpa lt 

beberalpa l dimensi daln indikaltor ya lng 

malmpu mengetalhui besalrnya l bebaln kerjal 

pa ldal sua ltu perusalha la ln ya lng ha lrus 

diterimal oleh ka lrya lwa ln, ya litu sebalga li 

berikut: 

a. Kondisi Pekerjala ln 

b. Pengguna laln Wa lktu Kerjal 

c. Talrget yalng Ha lrus Dica lpali 

Inovalsi 

Inova lsi menurut Vontalna l (da llalm 

Ha lfizalh et all., 2017) merupalkaln 

komponen kunci keberhalsilaln da lla lm 

perekonomialn, ma lsya lra lkalt, da ln 

lingkungaln. Ha ll ini terjaldi ketikal proses 

ba lru altalu kombinalsi balru da lri proses 

ya lng alda l untuk mengubalh ma lsuka ln 

menjaldi kelualra ln diperkenallka ln. 

Inova lsi digalmbalrka ln sebalga li 

pengalmbilaln ide-ide krealtif daln 

mengubalhnya l menjaldi ba lralng ya lng da lpa lt 

digunalka ln a ltalu teknik kerjal, penda lpa lt 

Robbins daln Coulter (dalla lm Lestalri dkk., 

2019). Menurut Everett M. Rogers 

(da llalm Idalwa lti dkk, 2017:67-68) 

mengemukalka ln limal kalra lkteristik 

inovalsi, ya litu: 
a. Keunggulaln Relaltif (Relaltive 

Aldva lntalge) 

b. Kompa ltibilitals (Compa ltibility) 

c. Kerumitaln (Complexity) 

d. Kemalmpua ln Diuji Cobalkaln 

(Triallalbility) 

e. Kemalmpua ln Dialmalti (Observalbility) 

Menurut Johne (da lla lm Sukma ldi, 

2016:34-35), inovalsi dibeda lka ln da lla lm 

tigal jenis, ya litu sebalgali berikut: 

a. Inova lsi Produk 

b. Inova lsi Proses 

c. Inova lsi Pa lsa lr 

Kinerjal 

Menurut Ma lngkunegalra l (da lla lm 

Alhma ld Na lzir, 2019) mengklalim 

ba lhwa lsa lnnyal Kinerjal alda llalh ha lsil 

prestalsi seora lng pega lwa li balik kua llitals 

malupun kua lntitalsnya l sela lmal 

melalksa lnalka ln tuga lsnya l sesua li dengaln 

kewa ljibaln yalng dibebalnka ln kepalda lnyal. 

Sementalral menurut Nezal da ln Riva li 

(2020), kinerjal a ldalla lh proses ya lng sa lnga lt 

menentukaln keberha lsilaln sua ltu 

perusa lhala ln da ln malna ljer, sertal pekerjal 

ha lrus berkolalbora lsi untuk menetalpkaln 

ha lralpa ln, mengevallualsi pencalpa lialn, da ln 

menentukaln pengha lrgala ln yalng sesua li 

untuk kinerjal ka lryalwa ln. 

Beberalpa l falktor ya lng bisal 

mempengalruhi kinerjal ka lryalwa ln 

menurut Sutrisno (2017:127) yalitu 

seba lgali berikut: 

a. Efektivitals da ln Efisiensi 

b. Otoritals da ln Talnggung Ja lwa lb 

c. Disiplin 

d. Inisialtif 

Alda lpun Menurut Edison (2018:193), 

dimensi kinerjal terdiri dalri: 

a. Talrget 

b. Kua llitals 

c. Walktu Penyelesalialn 

d. Tala lt Alsa ls 

Hubungaln alntalr Disiplin Kerjal 

Terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln 

Fa lhmi (2017:75) mengalrtikaln 

disiplin sebalga li deraljalt ketala ltaln terhaldalp 

normal ya lng bersalngkutaln da ln kesedialaln 
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untuk menerimal sa lnksi a ltalu hukumaln, 

a lpalbilal a ltura ln disiplin tersebut dilalnggalr. 

Pencalpa lialn tujua ln perusa lha laln a lka ln 

dipercepalt dengaln disiplin stalf yalng kua lt. 

Na lmun jikal disiplin memburuk malkal 

a lkaln menjaldi ha lmbaltaln da ln menghalmba lt 

pencalpa lialn tujualn (Chalndra l et all., 2019). 

Pernya ltala ln dalri da lri Kusa lsih daln 

Tridalya lnti (2020), disiplin sa lnga lt 

berkalitaln dengaln kinerjal ka lryalwa ln, 

semalkin balik tingkalt kedisiplinaln malkal 

semalkin malksimall kinerjal yalng 

diperoleh.Dallalm penelitialn Julia lnal dkk 

(2021) ya lng berjudul Pengalruh 

Kedisiplinaln Terhalda lp Kinerjal Ka lryalwa ln 

di UD Sina lr Ja lya l Talnjung Balla li, 

menyaltalka ln balhwa l disiplin kerjal terdalpa lt 

da lmpalk ya lng besa lr ba lgi kinerjal 

ka lryalwa ln. 

Hubungaln Bebaln Kerjal terhaldalp 

Kinerjal Kalryalwaln 

Menurut Va lnchalpo (2020) 

mengaltalka ln balhwa l bebaln kerjal 

merupalka ln sua ltu malca lm kegialtaln ya lng 

wa ljib diselesalikaln oleh seoralng 

ka lryalwa ln dallalm jalngka l walktu yalng 

ditentukaln, jikal seora lng ka lryalwa ln da lpa lt 

menyelesalika ln tugals da llalm kurun wa lktu 

tertentu dengaln berbalga li tugals ya lng 

diberikaln, malkal hall tersebut bukaln 

menjaldi sualtu bebaln kerjal, alka ln tetalpi 

jikal ka lrya lwa ln tidalk secalra l efektif 

menyelesalika ln pekerjala ln ma lkal pekerjalaln 

tersebut disebut dengaln beba ln kerjal. 

Da llalm ha lsil penelitialn ya lng dila lkukaln 

Ira lwa lti daln Ca lrollinal (2017) yalng 

menunjukaln ba lhwa l beba ln kerjal 

berpengalruh positif terhalda lp kinerjal 

ka lryalwa ln a lrtinyal sema lkin besa lr beba ln 

kerjal da lpa lt menyebalbkaln penuruna ln 

kinerjal ka lryalwa ln. Begitu pulal, Pa lra lsha lkti 

(2020) menyaltalka ln dallalm ha lsil 

penelitialnnyal ba lhwa l bebaln kerjal 

mempunyali pengalruh ya lng signifikaln 

terhalda lp kinerjal ka lrya lwa ln. 

 

Hubungaln Inovalsi Kerjal dengaln 

Kinerjal 

Inova lsi merupalkaln sua ltu usa lha l ba lru 

ya lng dijallalnka ln oleh perusalha laln melallui 

peneralpa ln halsil pemikiraln, ide-ide 

krealtif, daln penelitialn ya lng telalh 

dilalkuka ln (Sherly et alll ., 2020). Inova lsi 

jugal da lpalt dikalta lkaln seba lga li pengelolalaln 

semual a lktivitals ya lng meiputi dalla lm 

proses munculnyal ide-ide, 

pengembalngaln teknologi, proses 

produksi daln pemalsa lraln produk, proses 

malnufa lktur altalu pera llaltaln ya lng ba lru 

(a ltalu ya lng diperbalhalrui). Menurut Motal 

(da llalm Altiek dkk, 2018), inovalsi daln 

pra lktik menjal di ha ll yalng lebih penting 

da llalm malsya lra lka lt modern. Inovalsi 

merupalka ln sualtu ga lgalsa ln luals ya lng tidalk 

ha lnyal terbaltals pa lda l balra lng salja l, menurut 

Surya lni (dalla lm Dalmal da ln Ogi, 2018). 

Inova lsi jugal bisa l berupa l ide, proses, a ltalu 

ha ll-hall yalng disa lmpalikaln seseoralng 

seba lgali sesua ltu yalng ba lru. Ha lsil 

penelitialn Dalma l daln Ogi (2018) 

menunjukkaln ba lhwa lsa lnnyal inova lsi 

mempunyali pengalruh besa lr terha ldalp 

kinerjal ka lryalwa ln. Sela lin itu, menurut 

penelitialn Rudi da ln Pa lnja litaln (2017), 

fa lktor inovalsi memiliki dalmpa lk yalng 

ba lik daln nyaltal terhaldalp kinerjal ka lryalwa ln. 

Keralngkal Pemikiraln 

Menurut Sugiyono (2019:60), kera lngka l 

berpikir dalpa lt meralncalng kera lngkal kerjal 

untuk membalntu pembalcal memalha lmi isi 
peneitialn ini. Palda l penelitialn ini, penulis 

penguji pengalruh disiplin kerjal, bebaln 
kerjal, da ln inovalsi seba lgali va lrialbel 

independent terhalda lp kinerjal ka lryalwa ln 
seba lgali va lrialbel dependen balgi ka lryalwa ln 

PT Prima l Dutal Nusa lntalra l. Menurut 
Edison dkk (2018:193), menyalta lkaln 

bahwa ada beberapa.  
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 Galmbalr 1 Keralngkal Pemikiraln 

Sumber: Daltal Diolalh oleh Peneliti, 2022 

Keterangan gambar: 

: Secalral pa lrsia ll 

: Secalra l simultaln 

B. METODE 

Jenis Penelitialn 

Peneliti menggunalka ln teknik 

kua lntitaltif daln galya l penelitialn deskriptif 

untuk penyelidikaln ini. Sugiyono (2018), 

berpendalpa lt balhwa lsa lnnya l penelitialn 

deskriptif ialla lh penelitialn ya lng 

dilalksa lna lkaln guna l memalstikaln nila li sa ltu 

a ltalu lebih valrialbel independen talnpal 

membualt perbalndinga ln alta lu hubungaln 

dengaln valria lbel lalin. Sugiyono (2019:16) 

menegalska ln metode kualntitaltif alda llalh 

penelitialn yalng menggunalkaln 

pengumpulaln da ltal berba lntualn instrumen, 

a lnallisis da ltal sta ltistik, da ln penga lmbilaln 

sa lmpel alca lk untuk mengalnallisis populalsi 

a ltalu kelompok tertentu. 

Populalsi daln Salmpel 

Popula lsi dalla lm penelitialn ini alda llalh 

seuruh ka lryalwa ln PT Prima l Duta l 

Nusa lnta lral. Sa lmpel dallalm penelitialn ini 

berjumlalh 40 responden, ya lng dibua lt 

dengaln mengguna lkaln pendeka ltaln 

sa lmpling jenuh, yalitu mengalmbil salmpel 

seluruh populalsi. 

Teknik Alnallisis Daltal 

Alna llisis regresi linier bergalndal da ln 

a lnallisis deskriptif merupalka ln metode 

a lnallisis dalta l yalng digunalka ln dalla lm 

penelitialn ini. Sugiyono (2021:206) 

mendefinisikaln staltistik deskriptif 

seba lgali sta ltistik yalng dipalka li untuk 

menelala lh daltal denga ln ca lral 

mendeskripsikaln alta lu meringkals da ltal 

ya lng telalh diperoleh sebalgalimalnal alda lnyal 

talnpa l bertujualn untuk mena lrik 

generallisalsi a ltalu inferensi secalra l luals. 

Alna llisis regresi linier bergalndal 

menurut Ghozalli (2018:95) ia llalh 

penyelidikaln tentalng hubunga ln a lnta lral 

va lrialbel dependen (terikalt) daln sa ltu altalu 

lebih valrialbel independen (bebals) denga ln 

tujualn memperkiralka ln alta lu memprediksi 

ra ltal-ra ltal populalsi a lta lu nilali va lrialbel 

dependen berdalsalrka ln pa lda l nila li 

va lrialbel yalng diketalhui. Sugiyono (2019) 

mengklalim balhwa l persa lmala ln regresi 

bergalnda l ditulis seperti di balwa lh ini: 

Y = α+ 𝛽1𝑋1 + 𝛽2𝑋2 + 𝛽3𝑋3 

Keteralnga ln: 

Y = Kinerjal Pegalwa li (Valrialbel  

Dependen) 

α = Konsta lntal 

β1 = Koefisien regresi untuk X1 

 β2 = Koefisien regresi untuk X2  

β3 = Koefisien regresi untuk X3  

X1 = Disiplin Kerjal 

X2 = Bebaln Kerja l  

X3 = Beba ln Kerja l 

C. HAlSIL PENELITIAlN DAlN 

AlNAlLISIS 

Uji Valliditals daln Uji Realbilitals 

Va lliditals a lda llalh deralja lt kesesualialn 

a lntalra l dalta l yalng dila lporkaln peneliti 

dengaln da ltal yalng benalr-benalr terjaldi 

pa ldal objek penelitialn, menurut Sugiyono 

(2020: 175–176). Instrumen yalng va llid 
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a ldalla lh instrumen yalng diguna lkaln untuk 

mengumpulkaln a ltalu mengukur daltal yalng 

a lkuralt. Uji valliditals ialla lh sua ltu penilalialn 

a lwa ll yalng dila lksa lna lkaln da lla lm 

penyelidikaln guna l mengukur relia lbilitals 

da lri a llalt ukur ya lng seda lng dipa lka li, 

pendalpa lt Kalsmir (2022: 259). 

Talra lf signifikalsi ya lng digunalkaln 

ya litu (α) = 5% = 0,05 . Uji valliditals alda llalh 

0,3 (r= 0,3), jikal korelalsi lebih besalr da lri 

0,312 malka l pernya ltala ln yalng dibua lt oleh 

peneliti dikaltegorikaln vallid, daln tingkalt 

signifikalsi semual kura lng da lri 0,05 bera lrti 

semual dikalta lkaln va llid. Penelitialn ini 

menggunalka ln sa lmpel sebalnya lk 40. 

Berikut aldalla lh halsil uji valliditals da lla lm 

penelitialn ini: 

Talbel 1 Halsil Uji Valliditals 

Valrialbel 
No 

item 
r Hitung r Ta lbel Kesimpulaln 

Kinerjal 
Kalryalwaln 

(Y) 

1 0,838 0,312 Vallid 

2 0,757 0,312 Vallid 

3 0,566 0,312 Vallid 

4 0,739 0,312 Vallid 

5 0,850 0,312 Vallid 

6 0,783 0,312 Vallid 

7 0,714 0,312 Vallid 

8 0,592 0,312 Vallid 

Disiplin 
Kerjal (X1) 

9 0,405 0,312 Vallid 

10 0,719 0,312 Vallid 

11 0,709 0,312 Vallid 

12 0,538 0,312 Vallid 

13 0,530 0,312 Vallid 

14 0,700 0,312 Vallid 

15 0,571 0,312 Vallid 

16 0,773 0,312 Vallid 

17 0,607 0,312 Vallid 

18 0,742 0,312 Vallid 

19 0,760 0,312 Vallid 

20 0,729 0,312 Vallid 

21 0,760 0,312 Vallid 

22 0,729 0,312 Vallid 

23 0,670 0,312 Vallid 

24 0,571 0,312 Vallid 

Bebaln 

Kerja l (X2) 

25 0,346 0,312 Vallid 

26 0,693 0,312 Vallid 

27 0,765 0,312 Vallid 

28 0,787 0,312 Vallid 

29 0,685 0,312 Vallid 

30 0,643 0,312 Vallid 

31 0,793 0,312 Vallid 

32 0,556 0,312 Vallid 

33 0,465 0,312 Vallid 

34 0,552 0,312 Vallid 

35 0,524 0,312 Vallid 

Inovalsi 

(X3) 

36 0,736 0,312 Vallid 

37 0,683 0,312 Vallid 

38 0,683 0,312 Vallid 

39 0,681 0,312 Vallid 

40 0,818 0,312 Vallid 

41 0,697 0,312 Vallid 

42 0,517 0,312 Vallid 

43 0,516 0,312 Vallid 

Sumber: Daltal Olalhaln Peneliti SPSS (2022) 

Da ln inovalsi denga ln 43 pernyaltala ln 

dinyalta lkaln va llid, dika lrenalkaln ma lsing- 

malsing butir pernya ltala ln memiiki nilali r 

Hitung > nilali  r Talbel. 

Dengaln alplikalsi SPSS versi 19.0 for 

Windows daln pendekaltaln Cronbalch's 

A llphal(al) dalpalt dilalkukaln uji relialbilitals. 

Halsil uji relialbilitals paldal valrialbel kinerja l 

kalryalwaln, disiplin kerjal, bebaln kerjal, daln 

inovalsi bisal melihaltnyal paldal Talbel 2 di 

balwalh ini:  
Talbel 2 Halsil Uji Relialbilitals 

Sumber: Daltal Olalhaln Peneliti SPSS (2022) 

Berdalsa lrka ln Talbel 2 di altals 

menunjukaln balhwa l seluruh item 

pernyalta laln pa lda l va lrialbel Kinerjal 

Ka lrya lwa ln, Disiplin Kerjal, Beba ln Kerja l 

da ln Inova lsi dinyalta lkaln relialbel, ka lrnal 

da llalm penelitialn ini peneliti 

mendalpa ltkaln nilali Cronbalch’s Allpha l, r ≥ 

0,6 ya lng a lrtinyal va lria lbel-valrialbel 

tersebut dinyalta lkaln relialbel. 

Kalralkteristik Responden 

1. Berdalsalrkaln Jenis Kelalmin 
Temualn ini melalkukaln penyebalraln 

kuesioner daln diperoleh daltal mengenali 

jenis kelalmin responden PT Primal Dutal 

Nusalntalral, yalitu sebalgali berikut: 

Vallriallbel 
Cronba llch's 

Alllpha ll 
Keterallngalln 

Kinerjall Kalrl yallwalln 0.871 Relialbl  el 

Disiplin Kerja ll 0.909 Relialbl  el 

Bebalnl   Kerja ll 0.834 Reliallbel 

Inovallsi 0,812 Reliallbel 
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Galmbalr 2 Kalralkteristik Respoden 

Berdalsalrkaln Jenis Kelallmin 

Sumber: Daltal Olalhaln Peneliti (2022) 

Berdalsa lrka ln ga lmbalr di altals, 

da lpalt dikertalhui balhwa l penelitialn ini 

menggunalka ln responden sebalnyalk 40 

ka lryalwa ln dimalna l responden la lki-lalki 

sejumlalh 37 (92,5%) seda lngkaln 

responden perempualn sejumlalh 3 

(7,5%). Ha ll ini menunjukaln balhwa l 

malyoritals ka lrya lwa ln PT Prima l Duta l 

Nusa lnta lral berjenis kelalmin lalki-lalki. 

2. Berdalsalrkaln Usial 

Da lri falktor usial, peneliti 

mengelompokkaln responden ke dalla lm 

4 ka ltegori. Berikut merupalkaln 

ga lmbalr ka lralkteristik responden 

ka lryalwa ln pa lda l PT Prima l Duta l 

Nusa lnta lral berda lsa lrkaln usia l: 

Galmbalr 3 Kalralkteristik Respoden 

Berdalsalrkaln Usial 

Sumber: Daltal Olalhaln Peneliti (2022) 
 

Sesua li galmbalr 3, terlihalt balhwa l 

da lri 40 responden dalpa lt diuralikaln 

ba lhwa l responden yalng rentalng 

usia lnyal pa ldal 20 - 30 talhun sejumlalh 5 

responden (12,5%), responden yalng 

rentalng usialnya l pa ldal 31- 40 ta lhun 

sejumlalh 25 (62,5%), responden yalng 

rentalng usialnya l pa lda l 41 - 50 talhun 

sejumlalh 9 responden (22,5%), da ln 

responden yalng rentalng usialnya l pa ldal 

>50 talhun sejumlalh 1 responden 

(2,5%). Ha ll ini dalpa lt disimpulkaln 

ba lhwa l malyoritals ka lrya lwa ln PT Prima l 

Duta l Nusa lntalra l berusia l 31 - 40 talhun. 

3. Berdalsalrkaln Pendidikaln 

Berikut merupalkaln ga lmbalr 

ka lralkteristik responden kalryalwa ln 

pa ldal PT Primal Duta l Nusa lnta lral 

berdalsa lrka ln pendidikaln teralkhir: 

Galmbalr 4 Kalralkteristik Respoden 

Berdalsalrkaln Pendidikaln 

Sumber: Daltal Olalhaln Peneliti (2022) 
 

Sesua li ga lmbalr 4, terlihalt ba lhwa l 40 

responden dibalgi menjaldi empalt 

ka ltegori. Responden berlalta lr belalkalng 

pendidikaln SMAl/SMK sejumlalh 22 

responden (55%), responden berlaltalr 

belalka lng Diplomal (D3) sejumlalh 5 

responden (12,5%), responden 

berlaltalr belalka lng Sa lrjalna l (S1) 

sejumlalh 12 responden (30%), daln 

responden berlaltalr belalka lng Ma lgister 

(S2) sejumlalh 1 responden (2,5%). Ha ll 

ini menunjukaln ba lhwa l ma lyoritals 

ka lryalwa ln PT Prima l Duta l Nusa lnta lral 

berlaltalr pendidikaln SMAl/SMK. 

 
4. Berdalsalrkaln Malsal Kerjal 

Da lri fa lktor malsa l kerja l, peneliti 

mengelompokkaln ke dalalm 4 kaltegori. 

Berikut merupalka ln ga lmbalr 

ka lralkteristik responden kalryalwa ln 

pa ldal PT Prima l Duta l Nusalnta lral 

berdalsa lrka ln malsa l kerja l: 

Galmbalr 5 Kalralkteristik Respoden 

Berdalsalrkaln Malsal Kerjal 

Sumber: Daltal Olalhaln Peneliti (2022) 

Berdalsa lrka ln galmba lr 5, terlihalt 

ba lhwa l dalri 40 responden, responden 
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bekerjal selalma l < 1 Ta lhun sejumlalh 0 

responden (0%), responden bekerjal 

selalma l 1 – 5 talhun sejumlalh 22 

responden (55%), responden bekerjal 

selalma l 6 – 10 talhun sejumlalh 11 

responden (27,5%), da ln responden 

bekerjal sela lmal > 10 ta lhun sejumla lh 7 

responden (17,5%). Ha l ini 

menunjukaln balhwa l malyoritals 

ka lryalwa ln PT Primal Dutal Nusa lnta lral 

bekerjal selalmal 1 – 5 talhun. 

Alnallisis Deskriptif 

Da llalm penelitialn ini, dalpa lt diketalhui 

ba lhwa l talnggalpa ln responden dalri 8 

pernyalta laln mengenali va lrialbel Kinerjal 

Ka lrya lwa ln dengaln dimensi Talrget, 

Kua llitals, Walktu Penyelesalialn, da ln Tala lt 

Alsa ls termalsuk da llalm kaltegori salnga lt 

ba lik dengaln skor ra ltal-ra ltal persentalse 

sebesa lr 86,44%. Pa ldal va lrialbel Disiplin 

Kerjal da lpalt diketalhui ba lhwa l talngga lpaln 

responden dalri 16 pernyaltala ln dengaln 

dimensi Tujualn da ln Kemalmpua ln Tujualn, 

Telaldaln Pimpinaln, Ballals Ja lsa l, Kealdilaln, 

Penga lwa lsa ln Melekalt, Sa lnksi Hukumaln, 

Ketegalsa la ln, daln Hubunga ln 

Kemalnusia la ln termalsuk da llalm kaltegori 

sa lnga lt balik dengaln skor raltal-ra ltal 

persentalse sebesalr 86,09%. Pa lda l va lrialbel 

Bebaln Kerja l dalpa lt diketalhui balhwa l 

talngga lpa ln responden da lri 11 pernyalta laln 

dengaln dimensi kondisi pekerjala ln, talrget 

ya lng ha lrus dica lpali da ln talrget yalng ingin 

dicalpa li yalng termalsuk da llalm kaltegori 

sa lnga lt balik dengaln skor ra ltal-ra ltal 

persentalse sebesalr 86,82%. Pa lda l va lrialbel 

Inova lsi dalpa lt diketalhui balhwa l talngga lpaln 

responden da lri 8 pernya ltala ln dengaln 

dimensi Inovalsi Produk, Inova lsi Proses, 

da ln Inovalsi Pa lsa lr termalsuk da lla lm 

ka ltegori balik dengaln skor ra ltal-ra ltal 

persentalse sebesa lr 77,44%. 

 

 

 

 

Uji Alsumsi Klalsik 

Uji Normallitals 

Tujualn uji normallitals menurut Kalsmir 

(2022:263) a ldalla lh untuk mengetalhui 

a lpalka lh da ltal terdistribusi dengaln balik a ltalu 

tidalk. Temualn uji 

normallitals.menggunalka ln softwa lre SPSS 

versi 26 for windows tercalntum di balwa lh 

ini: 

Galmbalr 6 Halsil Uji Normallitals Histogralm 

Sumber: Daltal Olalhaln Peneliti SPSS (2022) 
 

Berdalsa lrka ln galmba lr 6 di altals, 

memberikaln interpretalsi ba lhwa l ha lsil uji 

normallitals histogralm ya lng digunalkaln 

untuk mengukur valria lbel Kinerjal 

Ka lrya lwa ln dinyaltalka ln lulus uji normallitals 

a ltalu berdistribusi normall. 

Da llalm peneitialn ini, P-P Plot of 

Regression Stalndalrdized Residuall 

digunalka ln untuk menilali normallitals 

seba lraln, seperti galmbalr di balwa lh ini: 

 

 
Ga lmbalr 7 Halsil Uji Normallitals Histogralm 

Sumber: Daltal Olalhaln Peneliti SPSS (2022) 
 

Sesua li ga lmbalr 7, terlihalt 

ba lhwa lsa lnnyal Informa lsi tersebalr di 

sepa lnjalng ga lris dia lgonall da ln bergeralk ke 

a lralhnya l ya lng beralrti valrialbel Kinerjal 

Ka lrya lwa ln dinyaltalka ln lulus dallalm uji 
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normallitals. Alga lr lebih memalstikaln uji 

normallitals pa ldal va lrialbel Kinerjal 

Ka lrya lwa ln dilalkuka ln uji normallitals 

dengaln menggunalka ln Kolmogrov- 

Smirnov (K-S) denga ln ketentualn yalitu: 

a. Jika l nilali Alsymp. Sig (2-talied) > 0,05 

malka l da ltal tida lk mengallalmi 

ga lnggualn distribusi normall. 

b. Jika l Alsymp. Sig (2-ta lied) < 0,05 

malka l da lta l mengallalmi ga lnggua ln 

distribusi normall. 

Talbel 3 Halsil Uji Normallitals Kolmogrov- 

Smirnov Test 

One-Salmple Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstalndalrdized 

Residuall 

N 40 

Normall 

Palralmetersa
l

,b 

Mealn .0000000 

Std. 

Devialtion 

.48385692 

Most Extreme 

Differences 

Albsolute .096 

Positive .086 

Negaltive -.096 

Test Staltistic .096 

Alsymp. Sig. (2-taliled) .200c,d 

al. Test distribution is Normall. 

b. Callculalted from daltal. 

c. Lilliefors Significalnce Correction. 

d. This is al lower bound of the true significalnce. 

 

Sumber: Daltal Olalhaln Peneliti SPSS (2022) 

Sesua li talbel 3, menunjukaln 

ba lhwa lsa lnnyal ha lsil uji Kolmogrov- 

Smirnov (K-S) menunjuka ln nia li yalng 

signifikaln lebih besalr da lri allpha l (0,200 > 

0,05) dengaln kalta l alin valrialbel residuall 

berdistribusi normall. 

Uji Multikolineallritals 

Menurut Ghozalli (2018:161), dalla lm 

pengujialn Untuk mengetalhui a lpa lkalh 

model regresi mengidentifikalsi a lda lnyal 

hubunga ln alnta lr valrialbel independen, 

dilalkuka ln uji multikolinealritals. 

Seha lrusnya l tidalk a ldal hubunga ln a lnta lral 

va lrialbel independen dallalm model regresi 

ya lng sesua li. Ha lsil pengujialn 

multikolinealritals ia llalh sebalga li berikut: 

Talbel 4 Uji Multikolonieritals 

Model 
Collinealrity Staltistics 

Toleralnce VIF 

1 (Constalnt)   

 Disiplin Kerjal (X1) ,948 1.055 
 Bebaln Kerjal (X2) ,865 1.156 
 Inovalsi (X3) ,904 1.106 

Sumber: Daltal Olalhaln Peneliti SPSS (2022) 

Talbel 4 di a ltals memperlihaltkaln 

ba lhwa lsa lnnyal tidalk terdalpalt 

permalsa llalha ln multikolinealritals ka lrenal 

nilali VIF untuk va lrialbel disiplin kerjal 

(X1), bebaln kerjal (X2), da ln inovalsi (X3) 

kura lng da lri 10 daln nila li toleralnsi ketigal 

independen valrialbel > 0,1. 

Uji Heterokedalstitals 

Tujualn uji heteroskedalstisitals da lla lm 

penelitialn ini menurut Ghozalli 

(2018:137) a lda llalh untuk mengetalhui 

a lpalka lh terdalpa lt ketimpalnga ln va lrialns 

a lntalra l residu observalsi yalng sa ltu 

dengaln observa lsi ya lng lalin dallalm 

model regresi. Jikal tidalk terjaldi 

heteroskedalstisitals alta lu 

homoskedalstisitals ma lka l model regresi 

sa lnga lt balik. 

Galmbalr 8 Uji Heteroskedalstisitals Scaltterplot 

Sumber: Daltal Olalhaln Peneliti SPSS(2022) 
 

Berdalsa lrka ln ga lmbalr 8 di a ltals, 

menunjukaln balhwa lsa lnnya l dialgra lm 

pa lncalr tidalk membentuk polal tertentu, 
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ya lng alrtinyal regresi tidalk mengallalmi 

ga lnggualn heteroskedalstisitals. 

Alnallisis Regresi Linealr Bergalndal 

Alna llisis regresi linier bergalndal 

merupalka ln ilmu yalng mempelalja lri 

hubunga ln a lntalra l va lrialbel terikalt (terikalt) 

dengaln sa ltu a lta lu lebih va lria lbel bebals 

(bebals) denga ln tujualn untuk 

memperkiralkaln a lta lu meralmallkaln ra ltal-

ra ltal populalsi a lta lu nila li va lrialbel terikalt 

berdalsalrkaln nilali-nilali valrialbel bebals 

ya lng diketalhui, menurut Ghozalli ( 2018: 

95). 

Talbel 5 Halsil Uji Regresi Linealr Bergalnda 

l 

Sumber: Daltal Olalhaln Peneliti SPSS (2022) 

 Berdalsa lrka ln ha lsil pengolalha ln da ltal 

paldal talbel di altals, da lpalt dirumuska ln 

model persalmala ln regresi bergalndal 

sebalgali berikut: 

Y = α+ 𝛽1𝑋1 + 𝛽2𝑋2 + 𝛽3𝑋3 

Y = - 1,361 + 0,533𝑋1 + 0,454𝑋2 + 0,292𝑋3 

Berdalsa lrka ln persalmalaln tersebut dalpa lt 

diuralika ln secalral detalil sebalga li berikut: 

a. Konsta lntal (α) = -1,361. Alrtinya l, jikal 

Disiplin Kerjal, Bebaln Kerjal, da ln 

Inova lsi nilalinyal a ldalla lh 0, malkal 

Kinerjal Ka lrya lwa ln nilalinya l -1,361. 

b. Nilali Koefisien Regresi va lrialbel 

Disiplin Kerjal β1 bernilali positif, 

ya litu 0,533. Alrtinyal ba lhwa l setia lp 

peningkaltaln Disiplin Kerjal 

ditingkaltkaln sebesa lr sa ltu saltua ln, 

malka l Kinerja l Ka lryalwa ln a lka ln 

meningkalt sebesalr 0,454. 

c. Nilali Koefisien Regresi va lrialbel 

Bebaln Kerjal β2 bernilali positif, yalitu 

0,454. Alrtinyal ba lhwa l setialp 

peningkaltaln Beba ln Kerjal 

ditingkaltkaln sebesa lr sa ltu saltua ln, 

malka l Kinerja l Ka lrya lwa ln a lka ln 

meningkalt sebesalr 0,454. 

d. Nilali Koefisien Regresi va lrialbel 

Inova lsi β3 bernilali positif, yalitu 

0,292. Alrtinyal ba lhwa l setialp 

peningkaltaln Inova lsi ditingkaltka ln 

sebesa lr saltu sa ltualn, ma lkal Kinerjal 

Ka lrya lwa ln alkaln meningkalt sebesalr 

0,292. 

Halsil Uji Hipotesis 

Uji T 

 Untuk memalstikaln signifika lnsi 

hipotesis yalng telalh dibentuk dalla lm 

penelitialn ini, dilalkuka ln uji hipotesis 

secalra l palrsia ll (uji T). Untuk mengetalhui 

pengalruh ma lsing-malsing va lria lbel 

independen alnta lral la lin etos kerjal, bebaln 

kerjal, da ln inova lsi terhalda lp va lrialbel 

dependen yalitu kinerjal pega lwa li 

digunalka ln uji t. Ha lsil uji t alda llalh seba lga li 

berikut: 
Talbel 6 Halsil Uji T 

Sumber: Daltal Olalhaln Peneliti SPSS (2022) 

a. Disiplin Kerjal (X1) 
Ha lsil pengujialn t dengaln SPSS untuk 

va lrialbel X1 memperoleh nilali 
𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔sebesalr 3.805 > 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙1.689 

dengaln nilali signifikaln 0,001 < 0,05. 

Malka l dalri itu, dalpa lt disimpulkaln 

 

Coefficients 
 

 

 

Model 

Unstalnldalrldized 
Coefficients 

Stalnldalrldized 
Coefficients 

 

 

T 

 

 

Sig. B Std. 
Error 

Betall 

1 (Constalnl    t) -1,361 1.197  -1,137 ,263 

 Disiplin 

Kerjall (X1) 
,533 ,140 ,485 3,805 ,001 

 Bebaln 
Kerjal (X2) 

Inovalsi 
(X3) 

,454 

,292 

,162 

,139 

,375 

,275 

2,808 

2,107 

,008 

,042 

 

 
Model 

Unstalndalrdized 

Coefficients 

Sta lndalrdized 

Coefficients 
 

 
T 

 

 
Sig. B Std. 

Error 
Betal 

1 (Constalnt) -1.361 1.197    -1.137 ,263 

 Disiplin 

Kerjal (X1) 
,533 ,140 ,485 3,805 ,001 

 Bebaln 

Kerjal (X2) 
,454 ,162 ,375 2.808 ,008 

 Inovalsi 

(X3) 
,292 ,139 ,275 2.107 ,042 
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ba lhwa l Ho ditolalk daln Hal diterimal, 

ya lng alrtinyal terdalpalt pengalruh 

disiplin kerjal seca lral pa lrsia ll da ln 

signifikaln terhaldalp kinerjal kalrya lwa ln 

di PT Primal Duta l Nusa lnta lral. 

b. Bebaln Kerja l (X2) 
 Ha lsil pengujialn t dengaln SPSS 

untuk va lrialbel X2 memperoleh nilali 

𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔sebesalr 2.808 > 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙1.689 

dengaln nilali signifikaln 0,008 < 0,05. 

Malka l dalri itu, dalpa lt disimpulkaln 

ba lhwa l Ho ditolalk daln Hal diterimal, 

ya lng a lrtinyal terdalpa lt pengalruh bebaln 

kerjal secalra l pa lrsiall daln signifikaln 

terhalda lp kinerjal ka lryalwa ln di PT 

Primal Duta l Nusa lnta lra l. 

c. Inova lsi (X3) 

Ha lsil pengujialn t dengaln SPSS untuk 

va lrialbel X3  memperoleh nilali 
𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔sebesalr 2,107 > 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙1,689 

dengaln nilali signifikaln 0,042 < 0,05. 

Malka l dalri itu, dalpa lt disimpulkaln 

ba lhwa l Ho ditoalk da ln Hal diterimal, 

ya lng a lrtinyal terdalpa lt pengalruh 

inovalsi seca lral pa lrsia ll da ln signifikaln 

terhalda lp kinerjal ka lryalwa ln di PT 

Primal Duta l Nusa lnta lral. 

Uji F 

Pengujialn F a lda llalh uji seca lra l bersa lmal- 

sa lmal a lta lu termalsuk da lri seluruh valrialbel 

bebals ya lng a lda l denga ln va lrialbel terikalt. 

Ha ll ini dilalkuka ln a lpalbilal peneliti 

memiiki ebih dalri sa ltu valrialbel bebals. 
Talbel 7 Halsil Uji F 

Sumber: Data Olahan Penelisi SPSS 

(2022) 

Sesuali halsil pengujialn f di altals, bisa l 

dilihalt balhwalsalnnyal nilali 𝐹ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 9,627 

dengaln nilali 𝐹𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 2,86 sehinggal nilali 

𝐹ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔  >  𝐹𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙   (9,627  >  2,86)  daln 

tingkalt signifikalnsi 0,000 < 0,05. Malkal dalri 

itu, bisal ditalrik kesimpulaln balhwalsalnnyal Ho 

ditolalk daln Hal diterimal, yalng bermalknal 

valrialbel Disiplin Kerjal (X1), Bebaln Kerjal 

(X2), daln Inovalsi (X3) secalral bersalmalaln 

berdalmpalk besalr terhaldalp Kinerjal Kalryalwaln 

PT Primal Dutal Nusalntalral. 

Koefisien Determina lsi (R2) 

Sejaluh malnal model dalpalt menjelalskaln 

fluktualsi valrialbel dependen ditunjukkaln oleh 

koefisien determinalsi (R2), menurut Ghozalli 

(2018:97). Nilali nol hinggal saltu sesuali 

dengaln koefisien determinalsi. Berikut 

merupalkaln halsil uji koefisien determinaln: 
Ta lbel 8 Halsil Uji Koefisien Determinaln 

a.  Predictors: (Constalnt), Inovalsi, Disiplin Kerjal, 

Bebaln Kerjal 

b. Dependent Valria lble: Kinerjal Kalryalwaln 

Sumber: Daltal Olalhaln Peneliti SPSS (2022) 

Dengaln menggunalkaln rumus berikut, 

seseoralng dalpalt menentukaln R kualdralt 

menggunalkaln Koefisien Determinalsi: 

KD   = 𝑅2 x 100% 

         = (0,667)2 x 100% 

         = 45% 

Berdalsalrkaln talbel 8 di altals, 

balhwalsalnnyal nilali R sebesalr 0,667 daln R 

squalre (R2) sebesalr 0,445. Alngkalt tersebut 

menunjukaln balhwal pengalruh valrialbel 

independent yalitu Disiplin Kerjal, Beba ln 

Kerjal, da ln Inova lsi terhalda lp va lrialbel 

dependen yalitu Kinerjal Ka lrya lwa ln alda llalh 

45% seda lngkaln unsur la lin yalng tidalk 

dimalsukka ln da llalm penelitialn ini 

berdalmpa lk palda l 55% sisalnya l. 

Berdalsa lrka ln penelitialn ya lng telalh 

dilalkuka ln terhaldalp 40 responden pa lda l 

PT Primal Duta l Nusa lnta lra l, ya lng memiliki 

ka lralkteristik malyoritals berjenis kealmin 

lalki-lalki seba lnyalk 92,5%, denga ln usia l 

 

Model 
Sum of 
Squarl   es 

 

Df 
Meanl 
Squalre 

 

F 
 

Sig. 

1 Regression 7,325 2 2,442 9,627 ,000b 

 Residuall 9,131 36 ,254 

 Totall 16,455 39  

Model Summarl      y 

 

Model 

 

R 
R 

Squarl e 

Adl     justed R 

Squarl   e 

Std. Error of the 

Estimatl   e 

1 ,667a L ,445 ,399 ,50361 
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31 - 40 ta lhun seba lnyalk 62,5%, dengaln 

pendidikaln teralkhir malyoritals responden 

a ldalla lh SMAl/SMK seba lnya lk 55%, daln 

malsa l kerjal 1 – 5 ta lhun mencalpali 55%. 

Pengalruh Disiplin Kerjal, Bebaln 

Kerjal daln Inovalsi terhaldalp Kinerjal 

Kalryalwaln Secalral Palrsiall malupun 

Simultaln 

Berdalsa lrka ln temualn penelitialn, kinerjal 

ka lryalwa ln dipengalruhi secalra l signifikaln 

oleh etos kerjal, beba ln kerja l, da ln 

krealtivitals.  

Ha ll ini ditunjukkaln dengaln temualn uji 

T, yalitu sebalga li berikut.: 

a. Disiplin Kerjal (X1) Halsil pengujialn 

t dengaln SPSS untuk va lria lbel X1 

memperoleh nilali 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔sebesa lr 
3.805 > 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 1.689 dengaln nilali 

signifikaln 0,001 < 0,05. 

b. Bebaln Kerjal (X2) Halsil pengujialn t 

dengaln SPSS untuk va lria lbel X2 

memperoleh nilali 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 sebesa lr 

2.808 > 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 1.689 dengaln nila li 

signifikaln 0,008 < 0,05. 

c. Inova lsi (X3) Ha lsil pengujialn t 

dengaln SPSS untuk va lria lbel X3 

memperoleh nilali 𝑡ℎ𝑖𝑡𝑢𝑛𝑔 sebesa lr 

2,107 > 𝑡𝑡𝑎𝑏𝑒𝑙 1,689 dengaln nila li 

signifikaln 0,042 < 0,05. 

Sertal ha lsil Uji F dengaln nilali 

F_hitung 9,627 denga ln nilali F_ta lbel 2,86 

sehinggal nilali F_hitung > F_ta lbel (9,627 

> 2,86) da ln tingkalt signifikaln 0,000 < 

0,05. Ma lka l da lri itu, hipotesis ini 

membuktikaln ba lhwa lsa lnnyal H_o ditoa lk 

da ln H_a l diterimal, ya lng berma lknal 

va lrialbel  Disiplin Kerjal, Beba ln Kerjal, daln 

Inova lsi secalral bersa lma laln berda lmpalk 

besa lr terhalda lp Kinerjal Ka lrya lwa ln PT 

Primal Duta l Nusa lnta lra l. 

Ha lsil uji korelalsi menunjukaln ba lhwal 

a lntalra l disiplin kerjal, beba ln kerja l, inovalsi, 

da ln kinerjal ka lrya lwa ln tergoong positif. 

Ha ll ini menunjukaln, jikal terja ldi kenalikaln 

pa ldal va lrialbel disiplin kerjal, bebaln kerjal, 

da ln inovalsi malka l a lkaln terjaldi kenalikaln 

jugal pa ldal va lrialbel kinerjal ka lryalwa ln, 

begitu jugal seba lliknyal. Berda lsa lrkaln ha lsil 

uji koefisien determinalsi memperlihaltkaln 

ba lhwa lsa lnnyal disiplin kerjal, bebaln kerjal, 

da ln inovalsi berdalmpalk sebesalr 45% 

terhalda lp kinerjal ka lryalwa ln. Va lria lbel 

disiplin kerjal, bebaln kerjal, da ln inovalsi 

memiliki pengalruh positif terhaldalp 

kinerjal ka lryalwa ln ya lng suda lh tergolong 

normall daln cukup kua lt. 

Ha ll ini sejallaln pa ldal penelitialn 

dengaln judu “Employee Perfomalnce 

Balsed on Discipine, Workloald, alnd 

Emotionall Inteligence alt the Dinals Sosiall 

Kotal Kupalng”, menyalta lkaln 

ba lhwa lsa lnnyal disiplin kerjal berdalmpalk 

signifikalns terhalda lp kinerjal ka lrya lwa ln di 

RSUD Ta lngeralng Sea lta ln. Sela lin itu, pa ldal 

penelitialn dengaln judu “Penga lruh Bebaln 

Kerjal Da ln Disiplin Kerjal Terha ldalp 

Kinerjal Ka lrya lwa ln Di Sekolalh Tinggi 

Ola lhralga l Da ln Kesehaltaln Binal Guna l 

Meda ln”, menyaltalka ln ba lhwa l a lda lnyal 

keterkalitaln a lntalra l hubunga ln Beba ln Kerjal 

terhalda lp Kinerjal Ka lrya lwa ln a lpa lbilal 

meningkaltnyal kelelalha ln pekerjala ln dalla lm 

menyelesalika ln pekerjala lnyal ya lng tidalk 

sesua li dengaln kema lmpualn fisik da ln 

mentallnyal dalpa lt mengalkibaltkaln 

menurunnyal ka lpa lsitals da ln da lya l ta lha ln 

kerjal ya lng mungkin berda lmpalk pa lda l 

menurunnyal kinerjal pega lwa li Sekolalh 

Tinggi Olalhra lga l da ln Keseha ltaln Bina l 

Guna l Meda ln.. 

Lallu pa lda l penelitialn denga ln judu 

“Pengalruh lingkungaln Kerja l, Disiplin 

Kerjal, da ln Inova lsi Terha lda lp Kinerjal 

Ka lrya lwa ln Sektor Ekonomi Krealtif PT 

Nusa lnta lral Muda l Bersinergi” mengklalim 

ba lhwa lsa lnnyal Kinerjal ka lryalwa ln seca lral 

signifikaln da ln menguntungkaln 

dipengalruhi oleh inovalsi. Pa ldal PT 

Nusa lnta lral Bersinergi perlu ditingkaltkaln 

perilalku inovaltif kalrya lwa ln dengaln calral 

malna ljemen perusalhalaln 

mempertimbalngka ln pemberialn rewa lrd 

sesua li dengaln ha lsil kinerjal ka lryalwa ln a ltalu 
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kontribusi inovalsi ya lng diberikaln kepaldal 

perusa lhala ln. 

D. KESIMPULAlN DAlN 

REKOMENDAlSI 

Kesimpulaln 

Berdalsa lrka ln ha lsil dalri penelitialn da ln 

pembalha lsa ln ya lng telalh dila lkukaln oleh 

peneliti palda l ka lryalwa ln PT Prima l Duta l 

Nusa lnta lral diperoleh kesimpulaln ya litu 

ha lsil alnallisa l deskriptif berdalsa lrkaln 

talngga lpa ln responden terhalda lp kinerjal 

ka lryalwa ln secalra l keseluruhaln termalsuk 

da llalm ka ltegori salnga lt ba lik. Dimensi 

dengaln skor ra lta l-raltal tertinggi alda llalh 

dimensi tala lt alsa ls. Ha ll ini menunjukaln 

ba lhwa l kondisi tersebut memberikaln 

kesempaltaln kepa ldal ka lrya lwaln untuk 

berusa lhal semalksima ll mungkin dalla lm 

mengeloal wa lktu dengaln menyusun 

prioritals pekerjalaln ya lng diberikaln oleh 

perusa lhala ln a lgalr pekerjalaln da lpa lt 

terselesalikaln dengaln tepalt walktu. 

Ha lsil a lna llisal deskriptif terhalda lp 

disiplin kerjal secalra l keseluruhaln 

termalsuk da lla lm kaltegori salngalt ba lik. 

Dimensi dengaln skor ra lta l-ralta l tertinggi 

a ldalla lh dimensi ballals ja lsa l. Ha ll ini 

menunjukaln balhwa l kondisi tersebut 

perusa lhala ln malmpu meberikaln ba llals ja lsa l 

sesua li dengaln pekerjalaln ya lng telalh 

diselesalikaln oleh kalrya lwa ln. 

Ha lsil alna llisal deskriptif terhalda lp 

bebaln kerja l secalra l keseluruhaln termalsuk 

da llalm kaltegori sa lnga lt ba lik. Dimensi 

dengaln skor ra ltal-ra ltal tertinggi alda llalh 

dimensi penggunala ln wa lktu kerjal. 

Kondisi tersebut menunjukaln balhwa l 

seluruh kalrya lwa ln ma lmpu 

memalksimallkaln penggunala ln wa lktu kerjal 

untuk menyelesalikaln pekerjala ln. 

Ha lsil a lna llisal deskriptif terhalda lp 

inovalsi secalra l keseluruhaln termalsuk 

da llalm kaltegori balik. Dimensi dengaln 

skor ra ltal-ra ltal tertinggi alda llalh dimensi 

inovalsi pa lsa lr. Kondisi tersebut 

menunjukaln ba lhwa l seluruh ka lrya lwa ln 

malmpu mencalpali talrget palsa lr balru 

sehinggal talrget perusa lhala ln tercalpa li sertal 

da lpalt bersaling dengaln perusa lhala ln yalng 

lalin. Da ln secalra l simultaln ma lupun palrsia ll, 

disipin kerjal, bebaln kerja l, da ln inovalsi 

berpengalruh secalra l signifikaln terhaldalp 

kinerjal ka lrya lwa ln pa ldal PT Prima l Duta l 

Nusa lnta lral. 

Rekomendalsi 

Berdalsa lrka ln kesimpulaln ya lng telalh 

diuralika ln di a lta ls, peneliti memberikaln 

beberalpa l rekomendalsi untuk pihalk 

perusa lhala ln PT Primal Dutal Nusa lntalra l daln 

ba lgi peneliti selalnjutnyal untuk menja ldi 

malsuka ln ma lupuun ba lhaln pertimalngaln 

ba lgi instalnsi da ln penelitialn. Untuk 

mengoptimallkaln ka lrya lwa ln PT Primal 

Duta l Nusa lntalra l memaltuhi alturaln-a lturaln 

perusa lhala ln yalng berlalku, ba lnya lk ha ll 

ya lng da lpa lt dilalkuka ln seperti sosiallisalsi 

kebijalkaln perusa lha la ln ya lng berlalku da ln 

memperhaltikaln perilalku ka lrya lwa lnnyal 

untuk memalstikaln ba lhwa l kinerjal 

ka lryalwa ln terus meningkalt da ln tugals-

tugalsya lng diberikaln kepa lda l ka lryalwa ln 

da lpalt diselesalikaln dengaln cepalt. 

Da llalm menjalga l hubungaln yalng balik 

a lntalra l ka lryalwa ln denga ln pimpinaln, 

disa lralnka ln alga lr PT Primal Dutal 

Nusa lnta lral mengaldalka ln a lcalra l falmily 

ga lthering alta lu liburaln bersa lmal a lgalr 

meningkaltkaln sikalp sa lling menghalrgali 

da ln mebalngun interalksi ya lng positif. 

Selalin itu, seoralng pimpinaln jugal ha lrus 

malmpu menunjukaln sika lp terbaliknyal 

a lgalr terciptal hubunga ln yalng ba lik alnta lral 

kedualnya l. 

Da llalm memberikaln kenya lmalna ln 

pa ldal kondisi pekerjalaln, PT Prima l Duta l 

Nusa lnta lral memberikaln fa lsilitals ya lng 

ba lik daln nyalma ln kepaldal ka lryalwa ln 

sehinggal ka lrya lwa ln dalpa lt bekerjal dengaln 

nya lmaln. Da ln memberikaln jobdesc yalng 

sesua li dengaln kemalmpua lnnyal a lga lr dalpa lt 

meningkaltkaln inisialtif kinerjal ta lnpal 

a ldalnya l beba ln altalu stress da lla lm bekerjal. 

Da ln untuk kalrya lwa ln dalpa lt 
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meningkaltkaln dallalm menciptalkaln 

sesua ltu yalng berbedal da lri ya lng suda lh a ldal 

a lgalr perusa lha laln da lpa lt berkembalng lebih 

pesa lt sehinggal da lpalt bersa ling dengaln 

perusalhala ln lalin. Dihalralpka ln untuk 

peneliti sealnjutnyal mealkuka ln penelitialn 

terhalda lp fa lktor-falktor la lin ya lng da lpa lt 

mempengalruhi Kinerjal Ka lrya lwa ln, 

seperti contohnyal buda lya l orga lnisalsi, 

motivalsi kerjal, kompensalsi, lingkungaln 

kerjal da ln lalin-lalin.  
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