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ABSTRAK 

Penelitian ini berjudul pengaruh gaji, insentif dan motivasi terhadap 

kinerja Ikaryawan pada PT Mulia Wisnu Setya Surabaya. Penelitian ini bertujuan 

untuk Imengetahui dan menganalisis pengaruh gaji, insentif dan motivasi terhadap 

kinerja Ikaryawan PT. Mulia Wisnu Setya Surabaya. Jenis penelitian yang 

digunakan Iadalah penelitian kuantitatif. Metode pengumpulan data dilakukan 

dengan cara Iwawancara dan penyebaran angket (kuesioner). Teknik analisis yang 

digunakan Ianalisis regresi linear berganda, uji t, uji f dan koefisien determinasi 

menggunakan ISPSS 21. Populasi penelitian adalah karyawan PT. Mulia Wisnu 

Setya Surabaya Iyang berjumlah 50 orang dan sampel yang digunakan adalah 

seluruh populasi yang Idijadikan sampel (purposive Isampling). Hasil temuan 

analisis menyimpulkan Ibahwa gaji, intensif dan motivasi berpengaruh positif dan 

signifikan terhadap Ikinerja karyawan PT. Mulia Wisnu Setya Surabaya. Nilai 

koefisien determinasi I(R2) sebesar 97,4% artinya perubahan kinerja karyawan 

PT. IMulia Wisnu Setya ISurabaya dipengaruhi variabel gaji, insentif dan motivasi. 

Sedangkan sisanya Isebesar 2,6% dijelaskan oleh variabel lain yang di luar 

penelitian ini. 

Kata Kunci: Gaji, Insentif, Kinerja Karyawan, Motivasi, 

 

ABSTRACT 

This study entitled the effect of salary, incentives and motivation on 

Iemployee performance at PT IMulia Wisnu Setya Surabaya. This study aims to 

Idetermine and analyze the effect of salary, incentives and motivation on the 

Iperformance of employees of PT. Venerable Vishnu Setya Surabaya. The type of 

Iresearch used is quantitative research. The method of data collection was done 

Iby means of interviews and distributing questionnaires I(questionnaires). The 

Ianalytical technique used is multiple linear regression analysis, t test, f test and 

Ithe Icoefficient of determination using SPSS 21. The research population is the 

Iemployees of PT. Mulia Wisnu Setya ISurabaya, totaling 50 people and the 

Isample Iused was the entire population as the sampleI(purposive Isampling). The 

Iresults of theIanalysis conclude that salary, intensive and motivation have a 

Ipositive and significant effect on the performance of employees of PT. 

I Venerable Vishnu Setya Surabaya. The value of the coefficient of determination 

I(R2) of 97.4% means that changes in the performance of employees of PT. Mulia 

IWisnu Setya Surabaya is influenced by the variables of salary, incentives and 

I motivation.IWhile the remaining 2.6% is Iexplained by other variables outside of 

Ithis study. 

Keywords: IEmployee Iperformance; Incentives; Motivation; Salary. 
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I. PENDAHULUAN 

Industri Iadalah Isuatu Iusaha Iatau Ikegiatan Ipengolahan Ibarang Imentah 

Iatau Ibarang Isetengah Ijadi Imenjadi Ibarang Ijadi Iyang Imemiliki Inilai Itambah 

Iuntuk Imendapatkan Ikeuntungan. IMenurut IUU INo. I5 ITahun I1984 ITentang 

IPerindustrian, Iindustri I adalah I“kegiatan Iekonomi Iyang Imengolah Ibahan 

Imentah, Ibahan Ibaku, Ibarang Isetengah Ijadi, Idan Ibarang Ijadi Imenjadi Ibarang 

Idengan Inilai Iyang Ilebih Itinggi Iuntuk Ipenggunaannya, Itermasuk Ikegiatan 

Irancang Ibangun Idan Iperekayasaan Iindustri”. IBahan Imentah Iadalah Isemua 

Ibahan Iyang Ididapat Idari Isumber Idaya Ialam Iatau Iyang Idiperoleh Idari Iusaha 

Imanusia Iuntuk Idimanfaatkan Ilebih Ilanjut, Imisalnya Ikapas Iuntuk Iindustri Itekstil, 

Ibatu Ikapur Iuntuk Iindustri Isemen, Ibiji Ibesi Iuntuk Iindustri Ibesi Idan Ibaja. IBahan 

Ibaku Iindustri Iadalah Ibahan Imentah Iyang Idiolah Iatau Itidak Idiolah Iyang Idapat 

Idimanfaatkan Isebagai Isarana Iproduksi Idalam Iindustri, Imisalnya Ilembaran Ibesi 

Iatau Ibaja Iuntuk Iindustri Ipipa, Ikawat, Ikonstruksi I jembatan, Iseng, Itiang Itelpon, 

Ibenang Iadalah Ikapas Iyang Itelah Idipintal Iuntuk Iindustri Igarmen I(tekstil), 

Iminyak Ikelapa, Ibahan Ibaku Iindustri Imargarine. 

Wibowo, IFX IPudjo I(2018) Ikinerja Ikaryawan Ioptimal Idan Iterjadinya 

Isuatu Ikesalahan Isangat Ikecil Ibila Idiukur Idari Isudut Ipandang Isetiap Iorang 

Imaka Idapat Idikatakan Ipemberian Ikompensasi Idan Imotivasi Ikerja Ikaryawan 

Iberjalan Idengan Isangat Ibaik. IKinerja Ikaryawan Iyang Ioptimal Itentu Isaja 

Imemudahkan Itercapainya Itujuan Iorganisasi. IOleh Ikarena Iitu Ikinerja Ijuga 

Imerupakan Isuatu Ielemen Ipenting Ididalam Iorganisasi. 

As’ad I(2013:21) Imengatakan Igaji Iadalah Iupah Iyang Idibayarkan Idalam 

Iwaktu Iyang Itetap. Ijika Iseseorang Imendapat Igaji Iyang Isesuai Idan Ilayak Ipada 

Isetiap Ibulannya, Imaka Isecara Itidak Ilangsung Iakan Itermotivasi Iuntuk 

Imeningkatkan Ikinerja Imereka. ISelain Igaji, Iada Ipula Ipendapatan Iextra Idi Iluar 

Igaji Iatau Iupah Iyang Idi Iberikan Ikepada Ikaryawan Iyang Imemiliki Iprestasi Iyang 

Imelebihi Istandart Iyang Itelah Idi Itentukan Iperusahaan. IInsentif Imerupakan 

Ipemberian Ipenghargaan Iyang Idi Iberikan Iperusahaan Ikepada Ipegawainya Iyang 

Imemiliki Iprestasi I yang Imelebihi I standart I yang I telah Idi I tentukan 

I perusahaan. IPanggabean I (2010:89) Imenyatakan Ipengertian Iinsentif Iadalah 

I“penghargaan Idalam Ibentuk Iuang Iyang Idiberikan Ikepada Imereka Iyang Idapat 

Ibekerja Imelampaui Istandart Iyang Itelah Iditentukan”,. IPeningkatan Imutu 

Isumberdaya Imanusia Imerupakan Isalah Isatu Ifaktor Ibagi Isuatu Iorganisasi Idemi 

Itercapainya Itujuan. IDengan Imengelola Isumberdaya Imanusia Idengan Ibaik Iakan 

Imemberikan Idampak Iyang Ipositif Ibagi Iorganisasi. 

Subianto, IMarianus I(2016) Ipemberian Iinsentif Imerupakan Isalah Isatu Ihal 

Ipokok Iyang Iharus Idiperhatikan Ioleh Iperusahaan. ISemangat Itidaknya Ikaryawan 

Ibisa Ijuga Idisebabkan Ioleh Ibesar Ikecilnya Iinsentif Iyang Iditerima. IApabila 

Ikaryawan Itidak Imendapatkan Iinsentif Iyang Isesuai Idengan Ibesarnya 

Ipengorbanan Idalam Ibekerja, Imaka Ikaryawan Itersebut Icenderung Imalas Ibekerja 

Idan Itidak Ibersemangat Iyang Iada Iakhirnya Imereka Ibekerja Isemaunya Itanpa Iada 

Imotivasi Iyang Itinggi. IDengan Iadanya Ipemberian Iinsentif Iyang Itepat Iserta Icara 

Ikerja I yang Ibaik ISehingga Ike Idepannya, Iproses Ikerja Iorganisasi Idapat Iberjalan 

Isesuai Itujuan Iorganisasi. IKinerja Ikaryawan Isangat Ierat Ikaitannya Idengan IGaji 

Idan IInsentif Iyang Imereka I terima, Ikarena Idapat Iberdampak Ipositif Imaupun 

Inegatif Iterhadap Isemangat Ikerjanya Iyang Ipada Iakhirnya Iakan Imeningkatkan 

Ikinerja Ikaryawan Idalam Isuatu Iorganisasi. IOptimalisasi Ikinerja Ikaryawan 

Isebagai Iwujud Ikesungguhan Idari Ipihak Iperusahaan. 

Damayanti I(2013) Imotivasi Iadalah Idaya Ipendorong Iyang Imengakibatkan 

Iseorang Ianggota Iorganisasi Imau Idan Irela Iuntuk Imenyelenggarakan Iberbagai 

Ikegiatan Iyang Imenjadi Itanggung Ijawabnya Idan Imenunaikan Ikewajibannya. 
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IPemberian Imotivasi Imerupakan Isalah Isatu Itujuan Iagar Ikaryawan Iyang Idiberi 

Imotivasi Idapat Ibekerja Isesuai Idengan Iacuan Ikerja Idan Itaggung Ijawab Iyang 

Idiberikan Isehingga Itujuan Iperusahaan Idapat Itercapai Idengan I baik. ISelain Iitu, 

Ijuga Iterkandung Iunsur-unsur Iupaya, Iyaitu Iupaya Iyang Iberkualitas Idan 

Idiarahkan Iserta Ikonsisten Idengan Itujuan-tujuan Iorganisasi Iyang Iingin Idicapai. 

 

II. KAJIAN PUSTAKA 

Gaji 

Gaji Iadalah Ibalas Ijasa Iyang Idibayar Isecara Iperiodik Ikepada Ikaryawan 

Itetap Iserta Imempunyai Ijaminan Iyang Ipasti. I Menurut ITulus, I(2011:140) I“Gaji 

Iadalah Isejumlah Iuang Iyang Iditerima Ioleh Itenaga-tenaga Imanajerial Idan Itata 

Iusaha Iatas Isumbangan Ijasanya, Iyang Imenerima Iuang Idengan Ijumlah Iyang Itetap 

Iberdasarkan Itarif I bulanan“. 

 Menurut IMenurut IAs’ad I(2013:24) Iindikator Igaji I berikut I: 

 

1. Tingkat Ipemberian Igaji Iyang Ilayak Ikepada Ikayawan Iadalah Ihal 

Iyang Ipenting Ibagi Isetiap Ikaryawan Iyang Ibekerja Ilama Idalam Isuatu 

Iperusahaan. 

2. Gaji Iyang Isesuai Iuntuk Ilebih Ibersamangat Ikerja Iadalah Idengan 

Imemberikan Ikenaikan Igaji Isetiap Itahunnya. 

3. Tinggkat Ipembayaran Igaji Iyang Itepat Ipada Iwaktunya Iuntuk 

Imenambah Isemangat Ikinerja Ikaryawan Ilebih Ibaik Ilagi Idalam Ibekerja. 

4. Tingkat I pembayaran I gaji I yang I sudah I sesuai I dengan I apa I yang 

I telah I diberikan I kepada Iperusahaan Iakan Imembuat Ikaryawan Ilebih 

Imeningkangkan Ikualitas Ikinerja Imereka. 

 

Insentif 

Menurut IMangkunegara I(2011:89) Imenyatakan Ipengertian Iinsentif Iadalah 

I“suatu Ibentuk Iuang Iyang Idiberikan Ioleh Ipihak Ipemimpin Iorganisasi Ikepada 

Ikaryawan Iagar Imereka Ibekerja Idengan Imotivasi Iyang Itinggi Idan Iberprestasi 

Idalam Imencapai I tujuan-tujuan Iorganisasi Isebagai Ipengakuan Iprestasi Ikerja Idan 

Ikontribusi Ikaryawan Ikepada Iorganisasi”. 

Dari Ipengertian Iinsentif Idi Iatas Imaka Ijelaslah Ibahwa Iinsentif Imerupakan 

Ipenghargaan Iatau Iimbalan Ibalas Ijasa Iyang Idiberikan Ikepada Ipara Ikaryawan 

Iatas Ikinerjanya Iyang Imelebihi Istandar. IPemberian Iinsentif Ijuga Idiharapkan 

Idapat Imemotivasi I dalam Imencapai Itujuan. 

Menurut Iindikator Iinsentif Imenurut IPanjaitan I(2015:1): 

 

a) IKinerja IDengan Icara Iini, Isistem Iinsentif Isecara Ilangsung Imenghubungkan 

Itingkat Iinsentif Idengan Ikinerja Isetiap Ikaryawan. IOleh Ikarena Iitu, Ibesar 

Ikecilnya Iinsentif Itergantung Ipada Ijumlah Iprestasi Iyang Idicapai Iselama Ijam 

Ikerja Ikaryawan. 

b) IDurasi IKerja IBesarnya Ibonus Itergantung Ipada Ilama Ikerja Ikaryawan. 

c) IPeringkat ISenioritas ISkema Iinsentif Iini Ididasarkan Ipada Iperingkat Isenioritas 

Iatau Isenioritas Ikaryawan Iyang Ibersangkutan Idalam Iorganisasi. IAlasannya 

Iadalah Ibahwa Ikaryawan Iyang Ilebih Itua Imemiliki Itingkat Iloyalitas Iyang 

Itinggi Iterhadap Iorganisasi Itempat Imereka Ibekerja. I 

d) IKebutuhan IMetode Iini Imenunjukkan Ibahwa Ipemberian Iinsentif Ikepada 

Ipekerja Ididasarkan Ipada Iurgensi Ikebutuhan Ihidup Iyang Ilayak. IArtinya 

Iinsentif Iyang Iditawarkan Ibaik Ijika Idapat Idigunakan Iuntuk Imemenuhi 

Ikebutuhan Idasar. 

e) IPenilaian IPekerjaan ISuatu Iusaha Iuntuk Imenentukan Inilai Isuatu Iposisi 
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Itertentu Idan Imembandingkannya Idengan Inilai Iposisi Ilain Idalam Iorganisasi. 

IIni Ijuga Iberarti Imenentukan Inilai Irelatif Iatau Iharga Iposisi Iuntuk 

Imenentukan Iperingkatnya Isaat Imenentukan Iinsentif. 

 

Motivasi 

Menurut ISiagian Idalam Ikartika I(2010:102) Idefinisi Idari Imotivasi Iadalah 

Ikeseluruhan Iproses Ipemberian Imotif Ibekerja Ikepada Ipara Ibawahan Isedemikian 

Irupa Isehingga Imereka Imau Ibekerja Idengan Iiklas Idemi Itercapainya Itujuan 

Iorganisasi Idengan Iefesien Idan Iekonomis. IAs’ad Idalam IRoesyadi I(2012:24) 

I“mengemukakan Ibahwa Imotivasi Isering Isekali Idiartikan Isebagai Idorongan. 

Menurut IRivai I(2014:45) Iserangkai Isikap Idan Inilai-nilai Iyang 

Imempengaruhi Iindividu Iuntuk Imencapai Ihal Iyang Ispesifik Isesuai Idengan Itujuan 

Iindividu. IAdapun Iindikatornya Iadalah: 

1. Daya Iagar Imampu Iberperilaku Isecara Itepat Idalam Imemcapai Itujuan. 

2. Kemauan I adalah I kekuasaan Iuntuk I memimpin Idiri I sendiri I sehingga 

seseorang I tersebut Imampu Imemutuskan Isuatu Ihal. 

3. Membentuk I keahlian I adalah I proses I penciptaan I atau I pembentukan, 

I proses mengubah Ikemahiran Iseseorang Idalam Isuatu Ibidang Iilmu 

Itertentu. 

4. Membentuk Iketerampilan Iadalah Ikecakapan Iatau Ikeahlian Iuntuk 

Imelakukan suatu Ipekerjaan Iyang Ihanya Idiperoleh Idalam Ipraktek. 

5. Tanggung Ijawab Iadalah Isikap Iatau Iperilaku Iuntuk Imelakukan Isesuatu 

dengan sungguh- Isungguh Idan Isiap Imenanggung Isegala Iresiko Idan 

Iperbuatan. 

6. Pendorong Iadalah Inaluri Iyang Iberbentuk Idorongan Iuntuk Imenggerakan 

seseorang 

 

Kinerja Ikaryawan 

Menurut IAnwar IPrabu IMangkunegara Iberpendapat Ibahwa, Ikinerja I(prestasi 

Ikerja) Iadalah Ihasil Ikerja Isecara Ikualitas Idan Ikuantitas Iyang Idicapai Ioleh 

Iseseorang Idalam Imelaksanakan Itugasnya Isesuai Idengan Itanggung Ijawab Iyang 

Idiberikan Ikepadanya. IKinerja Imerupakan Isuatu Ikondisi Iyang Iharus Idiketahui 

Idan Idikonfirmasikan Ikepada Ipihak Itertentu Iuntuk Imengetahui Itingkat Ipencapaian 

Ihasil Isuatu Iinstansi Idihubungkan Idengan Ivisi Iyang Idiemban Isuatu Iorganisasi 

Iatau Iperusahaan Iserta Imengetahui Idampak Ipositif Idan Inegatif Idari Isuatu 

Ikebijakan Ioperasional. 

 Menurut IRobbins I(2006) Iterdapat Ibeberapa Iindikator Iyang Idapat 

Idigunakan Iuntuk Imengukur Ikinerja Ikaryawan, Iantara Ilain: 

a. Mutu Ikinerja Ikaryawan Idiukur Idari Ikualitas Idan Ikesempurnaan Idari 

Itugas terhadap Ikeahlian Ikaryawan. IIndikator Iini Isangat Ipenting Iuntuk 

Isuatu  kemajuan atau Ikemunduran Iposisi Isuatu Iperusahaan Iatau 

Iorganisasi 

b. Kuantitas Imerupakan Ijumlah Ikinerja Iyang Idihasilkan Ioleh Iseorang 

Ikaryawan. Jumlah Ikinerja Idapat Idiukur Isesuai Idengan Itarget Iketika 

Iperencanaan Ideskripsi kerja. ISehingga Ipengukuran Ikuantitas Ikinerja Iakan 

Ilebih Imudah Idilakukan Ioleh pengelola Iperusahaan Iatau Iorganisasi. 

c. Ketepatan Iwaktu Imerupakan Ihal Ipenting Idalam Ikinerja. IIndikator Iyang 

Isatu  

ini Imenjadi Ikunci Iyang Ipenting Idari Iketepatan Isebuah Itarget. 

d. Efektivitas Ipenggunaan Isumber Idaya Isangat Iberpengaruh Iterutama Idalam 

mengoptimalkan Isumber Idaya Iyang Iada Iserta Imenghasilkan Ikinerja Iyang 

maksimal Idemi Ipencapaian Itarget Iperusahaan Iatau Iorganisasi. 
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KERANGKA IKONSEPTUAL 

Berdasarkan Itinjauan Ilandasan Iteori Idan Ipenelitian Iterdahulu, Imaka 

Ikerangka Ipemikiran Isebagai Iberikut I: 

 

 
 

Keterangan I: 

: Pengaruh Parsial 

 

: Pengaruh Simultan 

Gambar 1. Kerangka Konseptual 

 

HIPOTESIS 

H1: IDiduga Igaji, Iinsentif,dan Imotivasi Iberpengaruh Isecara Isimultan Iterhadap 

Ikinerja Ikaryawan Ipada IPT. IMulia IWisnu ISetya IDi ISurabaya 

H2: IDiduga Igaji, Iinsentif, Idan Imotivasi Iberpengaruh I secara Iparsial Iterhadap 

Ikinerja Ikaryawan Ipada IPT. IMulia IWisnu ISetya IDi ISurabaya 

 

III. METODE PENELITIAN 

Variabel I 

Dalam Ipenelitian Iini Iterdapat ITiga Ivariabel Ibebas Idan Isatu Ivariabel 

Iterikat. IVariabel Ibebasnya Iyaitu: IGaji( IX1), IInsentif I(X2), IMotivasi I I(X3), I 

Idan Ivariabel Iterikatnya IKinerja IKaryawan I(Y). 

 

POPULASI IDAN ISAMPEL 

Populasi 

Menurut ISugiyono I(2015:61) I“populasi Iadalah Iwilayah Igeneralisasi 

Iyang Iterdiri Iatas Iobjek/subyek Iyang Imempunyai Ikualitas Idan Ikarakteristik 

Itertentu Iyang Iditerapkan Ioleh Ipeneliti Iuntuk Idipelajari Idan Ikemudian Iditarik 

Ikesimpulannya”. IPopulasi Ipada Ipenelitian Iini Iadalah Iseluruh Ikaryawan IPT. 

IMulia IWisnu ISetya Idi ISurabaya Iyang Iberjumlah I50 Iresponden 

 

 

 

H2 

H2 
Y 

KINERJ

H2 

H1 

MOTIVASI 

 
INSENTIF 

GA
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Sampel 

Menurut ISugiyono I(2015:62) I“sampel Iadalah Isebagian Idari Ijumlah Idan 

Ikarakteristik Iyang Idimiliki Ioleh Ipopulasi”. ITeknik Ipengambilan Isampel Iyang 

Idigunakan Idalam Ipenelitian Iini Iadalah Isampling Ijenuh/sampling Itotal Iyaitu 

Iteknik Ipenentuan Isampel Idengan Imenggunakan Iseluruh Ipopulasi. IUntuk Iitu, 

Isampel Iyang Idigunakan Iadalah Iseluruh Ikaryawan IPT. IMulia IWisnu ISetya Idi 

ISurabaya Iyang Iberjumlah I50 Iresponden 

 

Metode IAnalisis 

Analisis IRegresi ILiniear IBerganda 

Analisis Iregresi Iadalah Isuatu Ianalisis Iyang Idigunakan Iuntuk Imengukur 

Isejauh Imana Ipengaruh Isatu Iatau Ibeberapa Ivariabel Ibebas Iterhadap Ivariabel 

Iterikat, Ibaik Iparsial Imaupun Isimultan. IRegresi Ilinier Iberganda I(X1, IX2, IX3) 

Iterhadap Ivariable Iterikat I(Y). I 

 

Koefisien IDeterminasi 

Koefisien IDeterminasi I(R2) Ibertujuan Imengetaahui Iseberapa Ibesar 

Ikemampuan Ivariabel Iindependen I(variabel Ibebas) Idan Imenjelaskan Iperubahan 

Ivariabel I dependen I(variabel Iterikat). IDalam Ioutput ISPSS, Ikoefisien 

Ideterminasi Iterletak Ipada Itable I summary Idan Itertulis IR Isquare Iberkisar 

Iantara I0-1 Iyang Iberarti Isemakin Ikecil IR Isquare I maka Ihubungan Ikedua 

Ivariabel Isemakin Ilemah. 

 

Uji IT 

Uji It Iini Idigunakan Iuntuk Imembuktikan Isignifikan Iatau Itidaknya 

Ipengaruh Ivariabel Ibebas Iyaitu Igaji, Iinsentif, Idn Imotivasi Iterhadap Ivariabel 

Iterikat Ikinerja Ikaryawan Isecara Iindividual I(parsial) I(Asnawi I& IMasyhuri 

I2011:182). 

 

Uji IF 

Uji IF Idigunakan Iuntuk Imennguji Ipengaruh Ivariabel Ibebas Iyaitu 

Ivariabel IBrand Iawareness, IKualitas IProduk, Idan IPersepsi IHarga Isecara 

Ibersama-sama Iterhadap Ivariabel Iterikat Iyaitu Ikinerja Ikaryawan I(Asnawi I& 

IMasyhuri I2011:182). 

 

IV.  HASIL DAN PEMBAHASAN 

Analisis IRegresi ILiniear IBerganda 

Untuk Ianalisi Iregresi Ilinear Iberganda Idalam Ipengolahannya 

I menggunakan I aplikasi Iprogram ISPSS I 21.  I Hasil Ipengolahannya Isebagai 

Iberikut:  
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T a b e l  1. Analisis Regresi Linear Berganda pada SPSS 21 

 
Model Unstandardized 

ICoefficients 
Standardi
zed 

 

Coefficien

ts 

t Sig. 

B Std. 

IError 

Beta 

(Constant) 
.830 .906  .916 .365 

Gaji 1.967 .228 1.016 8.64
3 

.000 

1      

Insentif 1.189 .028 1.042 42.4

61 

.000 

Motivasi -1.992 .186 -1.276 -

10.7

32 

.000 

 

Sehingga Ipersamaan Iregresinya Isebagai Iberikut I: 

Kinerja IKaryawan= I830+1.967X1+1.189X2+-1.992X3 

Persamaan Iregresi Idiatas Idapat Idijelaskan Isebagai Iberikut I: 

a. Konstanta Isebesar I830, Iartinya Ijika Ivariabel IGaji I(X1), IInsentif I(X2), 

IMotivasi I(X3) Inilainya I0, Imaka IKinerja IKaryawan I(Y) Inilainya 

Iadalah I830. 

b. Koefisien Iregresi Ivariabel IGaji I(X1) Isebesar I1.967, Iartinya Ijika 

Ivariabel Iindependen Ilain Inilainya Itetap Idan IGaji I(X1) Imengalami 

Ikenaikan I1%, Imaka IKinerja IKaryawan akan Imengalami Ikenaikan 

Isebesar I1.967, IKoefisien Ibernilai Ipositif Iartinya Iterjadi Ihubungan 

Iyang Ipositif Iantara IGaji I(X1) Idengan IKinerja IKaryawan I(Y), 

Isemakin Inaik IGaji I(X1) Imaka IKinerja IKaryawan I(Y) Isemakin 

Imeningkat. 

c. Koefisien Iregresi Ivariabel IInsentif I(X2) Isebesar I1.189, Iartinya Ijika 

Ivariabel Iindependen Ilain Inilainya Itetap Idan IInsentif I(X2) 

Imengalami Ikenaikan I1%, Imaka IKinerja IKaryawan I(Y) Iakan 

Imengalami Ikenaikan Isebesar I1.189. IKoefisien Ibernilai Ipositif Iartinya 

Iterjadi Ihubungan Iyang Ipositif Iantara IInsentif I(X2) Idengan IKinerja 

IKaryawan I(Y), Isemakin Inaik IInsentif I(X2) Imaka IKinerja 

IKaryawan I(Y) Isemakin Imeningkat. 

d. Koefisien Iregresi Ivariabel IMotivasi I(X3) Isebesar-1.992. I, Iartinya 

Ijika Ivariabel Iindependen Ilain Inilainya Itetap Idan IMotivasi I(X3) 

Imengalami IPenurunan I-1%, Imaka IKinerja IKaryawan I(Y) Iakan 

Imengalami IPenurunan Isebesar I-1.992 IKoefisien Ibernilai Inegatif 

Iartinya Iterjadi Ihubungan Iyang Inegatif Iantara IMotivasi I(X3) Idengan 

IKinerja IKaryawan I(Y), Isemakin Imenurun IMotivasi I(X3) Imaka 

IKinerja IKaryawan semakin Imenurun. 
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Koefisien IDeterminasi 
Untuk Ianalisi Iregresi Ilinear Iberganda Idalam Ipengolahannya 

Imenggunakan Iaplikasi Iprogram ISPSS I21. IHasil Ipengolahannya Isebagai 

Iberikut: 

 

Tabel 2. Koefisien Determinasi 

 
Model R R ISquare Adjusted 

IR 
 

Square 

Std. IError 
Iof Ithe 

 

Estimate 
1 .987

a 
.975 .974 .48114 

 

Nilai IKoefisien IDeterminasi I(R ISquare) Isebesar I0.974, Inilai Iini 

Imenunjukkan Ikemampuan Ivariabel Iterikat Idalam Imempengaruhi Ivariabel Ibebas 

Iadalah Isebesar I97,4% Iyang Iberarti Ibahwa IKinerja IKaryawan I(Y) Imampu 

Idijelaskan Ioleh Ivariabel IGaji I(X1), IInsentif I(X2), IMotivasi I(X3) Idengan 

Icukup Ikuat Ihingga Isebesar I97,4% ISedangkan Isisanya Isebesar I2,6% 

Idijelaskan Ioleh Ifaktor Ilain Iyang Idiluar Ipenelitian Iini Iini. 

 

Uji IT 

Metode Ipengujian Iini Idigunakan Iuntuk Imenguji Ihipotesis Iyang Iada 

Idengan Imenggunakan Itingkat Isignifikansi Idan Ijuga Idengan It Ihitung. 

IApabila Itingkat Isignifikansi I> I0.05 Imaka Ihipotesis Iditolak Isebaliknya 

Iapabila Itingkat Isignifikansi I< I0.05 Imaka Ibisa Idikatakan Ihipotesis Iditerima. 

IPada It Ihitung, Ihipotesis Ibisa Iditerima Iapabila Inilai It Ihitung Ilebih Idari It 

Itabel Idan Isebaliknya Ijika Inilai It Ihitung Ikurang Idari It Itabel I maka Ihipotesis 

Iditolak. 

Berdasarkan Ihasil I0utput ISPSS I21 Ianalisis Ilinear Iberganda, Idiketahui 

Iadanya Ipengaruh Igaji I(X1), Iinsentif I(X2), Imotivasi I(X3), Iterhadap Ikinerja 

Ikaryawan I(Y). IHasil Iini Idiketahui Idengan Imelihat Idari Ipersamaan Iregresi 

Ilinear Iyang Idiperoleh Iyaitu Isebesar IY I= I830 I+ I1.967X1 I+ I1.189X2 I+ I-

1.992X3 

1. Pengaruh IGaji ITerhadap IKinerja IKaryawan 

Hasil Ipenelitian Imenunjukkan Ibahwa Ivariabel Igaji I(X1) Iberpengaruh 

Isignifikan Iterhadap Ikinerja Ikaryawan. IHal Iini Iditunjukkan Ioleh 

Ikoefisien Iregresi Iterhadap Igaji I(X1) Isebesar I1.967 Imengalami 

Ikenaikan Igaji Isebesar I1% Inilai I signifikan Iyang Idihasilkan I0.000 I< 

I0.05 Imengidentifikasikan Ibahwa Igaji Iberpengaruh Ipositif Idan 

Isignifikan Iterhadap Ikinerja Ikaryawan Ikarena Igaji Iyang Idimiliki 

Isemakin Itinggi, Imaka Ikinerja Ikaryawan Isemakin Itinggi Isebaliknya 

Igaji Irendah Ikinerja Ikaryawan Imenurun. 

2. Pengaruh IInsentif ITerhadap IKinerja IKaryawan 

Hasil Ipenelitian Imenunjukkan Ibahwa Ivariabel Iinsentif I(X2) 

Iberpengaruh Isignifikan Iterhadap Ikinerja Ikaryawan. IHal Iini 

Iterhadap Igaji I(X1) Isebesar I1.189 Imengalami Ikenaikan Igaji Isebesar 

I1% Inilai Isignifikan Iyang Idihasilkan I0.000 I< I0.05 

Imengidentifikasikan Ibahwa Iinsentif Iberpengaruh I positif I dan 

I signifikan I terhadap I kinerja I karyawan I karena I insentif Iyang 

Idimiliki Isemakin Itinggi, Imaka Ikinerja Ikaryawan Isemakin Itinggi 

Isebaliknya Iinsentif Irendah Ikinerja Ikaryawan Imenurun. 
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3. Hasil Ipenelitian Imenunjukkan Ibahwa Ivariabel Imotivasi I(X3) 

Iberpengaruh Isignifikan Iterhadap Ikinerja Ikaryawan. IHal Iini 

Iditunjukkan Ioleh Ikoefisien Iregresi Iterhadap Imotivasi I(X1) Isebesar 

I1.992 Imengalami Ikenaikan Igaji Isebesar I1% Inilai Isignifikan Iyang 

Idihasilkan I0.000 I< I0.05 Imengidentifikasikan Ibahwa Imotivasi 

Iberpengaruh Ipositif Idan Isignifikan Iterhadap Ikinerja Ikaryawan Ikarena 

Imotivasi Iyang Idimiliki Isemakin Itinggi, Imaka Ikinerja Ikaryawan 

Isemakin Itinggi Isebaliknya Imotivasi Irendah Ikinerja Ikaryawan 

Imenurun.ditunjukkan Ioleh Ikoefisien Iregresi. 

Uji IF 

Uji IF Ipada Idasarnya Imenunjukkan Isemua Ivariabel Iindependen Iatau 

Ibebas Iyang Iterdiri Idari Igaji I(X1), Iinsentif I(X2), Imotivasi I(X3) Iyang 

Idimasukkan Idalam Imodel Imempunyai Ipengaruh Isecara Ibersama-sama Iterhadap 

Ivariabel Idependen Iatau Iterikat Iyaitu Ikinerja Ikaryawan. IUntuk Imengetahui 

Isignifikansi Iatau Itidaknya Ipengaruh Ivariabel Ibebas Iterhadap Ivariabel Iterikat 

Isecara Isimultan Imaka Idigunakan Isebesar I5%, Ijika Itingkat Isignifikansi Ilebih 

Ikecil I0,05, Imaka Iho Iditolak Idan Iha Iditerima, Ijika Itingkat Isignifikansi Ilebih 

Ibesar I0,05, Imaka Iho Iditerima Idan Iha Iditolak 

 

Tabel 3. Hasil Uji F 

 
Model Sum Iof 

ISquares 
d
f 

Mean 
ISquare 

F Sig. 

 Regression 417.831 3 139.277 601.6
49 

.000b 

 

1 
Residual 10.649 46 .231 

 
Total 428.480 49  

 

 Berdasarkan Itabel Idi Iatas, Idiketahui Inilai ISig. Iadalah Isebesar I0.000. 

IKarena Inilai ISig. I0.000 I< I0.05, Imaka Isesuai Idengan Idasar Ipengambilan 

Ikeputusan Idalam Iuji IF Idapat Idisimpulkan Ibahwa Ihipotesis Iditerima Iatau 

Idengan Ikata Ilain Ivariabel IGaji I(X1), IInsentif I(X2), IMotivasi I(X3) Isecara 

Isimultan Iberpengaruh Iterhadap IKinerja IKaryawan I(Y). ISedangkan 

Iberdasarkan IF Ihitung, Inilai IF Ihitung Isebesar I601.649. IKarena Inilai IF Ihitung 

I601.649 I> IF Itabel I2.79, Imaka Iberdasarkan Idasar Ipengambilan Ikeputusan 

Idalam Iuji IF Idapat Idisimpulkan Ibahwa Ihipotesis Iditerima Iatau Idengan Ikata 

Ilain Ivariabel IGaji I(X1), IInsentif I(X2), IMotivasi I(X3) Isecara Isimultan 

Iberpengaruh Iterhadap IKinerja IKaryawan I(Y). 

 

V. KESIMPULAN, IMPLIKASI, SARAN DAN KETERBATASAN PENELITIAN 

Kesimpulan 

a. Berdasarkan Ihasil Ianalisis Idata Idi Iketahui Ibahwa Inilai Isignifikan 

Ivariabel IGaji I(X1) Isebesar I0.000. IKarena Inilai Isig. I0.000 Ikurang Idari 

Iprobabilitas I0.05, Imaka Idapat Idi Isimpulkan Ibahwa IH1 Iatau 

IHipotesis Ipertama Iditerima. IArtinya Iterdapat Ipengaruh Iantara IGaji 

I(X1) ITerhadap IKinerja IKaryawan I(Y). 

b. Berdasarkan Ihasil Ianalisis Idata Idiketahui Ibahwa Inilai Isignifikan 

Ivariabel IInsentif I(X2) Isebesar I0.000 I. IKarena Inilai Isig I0.000 Ikurang 

Idari Iprobabilitas I0.05, Imaka Idapat Idisimpulkan Ibahwa IH2 Iatau 

IHipotesis Ikedua Iditerima. IArtinya Iterdapat Ipengaruh Iantara IInsentif 
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I(X2) ITerhadap IKinerja IKaryawan I(Y). 

c. Berdasarkan Ihasil Ianalisis Idata Idiketahui Ibahwa Inilai Isignifikan 

Ivariabel Imotivasi I(X3) Isebesar I0.000. IKarena Inilai Isig. I0.000 Ikurang 

Idari Iprobabilitas I0.05, Imaka Idapat Idisimpulkan Ibahwa IH3 Iatau 

IHipotesis Iketiga Iditerima. IArtinya Iterdapat Ipengaruh Iantara IMotivasi 

I(X3) ITerhadap IKinerja IKaryawan I(Y). 

d. Berdasarkan Ihasil Ipenelitian Idiketahui Ibahwa Ivariabel IGaji 

I(X1),Insentif I(X2) Idan IMotivasi I(X3) Isecara Isimultan I memiliki 

I nilai I sig. Isebesar I 0.000. I Karena I nilai I sig I0.000 Ikurang Idari 

Iprobabilitas I0.05, Imaka Idapt Idisimpulkan Ibahwa IH1,H2,H3 Iditerima, 

IArtinya Iterdapat Ipengaruh Iantara IGaji I(X1),Insentif I(X2) Idan 

IMotivasi I(X3) Isecara Isimultan Iterhadap IKinerja IKaryawan IPT. 

IMulia IWisnu ISetya ISurabaya Imaka Idapat Idisimpulkan Ibahwa 

Igaji,insentif Idan Imotivasi Idiperlukan Iagar Imeningkatkan Ikinerja 

Ikaryawan IPT. IMulia IWisnu ISetya ISurabaya. 

Saran 

Berdasarkan Isimpulan Idiatas, Imaka Ipenulis Idapat Imemberikan Isaran 

I sebagai berikut: 

1. Bagi Ipihak Iperusahaan IPT. IMulia IWisnu ISetya ISurabaya, Idisarankan 

Iagar lebih Imemperhatikan Igaji Iinsentif Idan Imotivasi Iuntuk 

Imeningkatkan Ikinerja karyawan. IKarena Idengan Iadanya Ipenerapan 

Iketiga Ihal Itersebut Imaka Iakan meningkatkan Ikinerja Ikaryawan. 

INamun Iinsentif Idinilai Ilebih Iberpengaruh terhadap Ikinerja Ikaryawan, 

Iyang Iartinya Iperusahaan Iharus Ilebih memfokuskan Ikepada Ipemberian 

Iinsentif. 

2. Bagi Ipeneliti Iselanjutnya Idapat Imelakukan Ipenelitian Ilebih Ilanjut 

Ipada perusahaan Iyang Idituju Idengan Imenggunakan Ipopulasi Idan 

Isampel Iyang lebih Iluas. IDisamping Iitu Ijuga Ipeneliti Iselanjutnya 

Idapat Imenambahkan variabel Ilainnya Idalam Irangka Imeningkatkan 

Ikinerja Ikaryawan, Imisalnya disiplin, Ikomunikasi, Idan Ipelatihan 

 

Keterbatasan IPenelitian 

Peneliti Imenyadari Ibahwa Ipenelitian Iini Ijauh Idari Ikata Isempurna Idan 

Imemiliki Iketerbatasan. IOleh Ikarena Iitu Iketerbatasan Iini Idiharapkan Idapat Idi 

Iperhatikan Iuntuk Ipenelitian Iyang Iakan Idatang. IKeterbatasan Idari Ipenelitian 

Iini Isebagai Iberikut: 

a. Penelitian Ihanya Imenggunakan Ilima Ivariabel Iindependen Isedangkan 

Imasih Ibanyak Ivariabel Ilain Iyang Idapat Imempengaruhi Ikinerja 

Ikaryawan Ipada IPT. IMulia IWisnu ISetya ISurabaya. 

b. Faktor-faktor Iyang Imempengaruhi Ikinerja Ikaryawan Idalam Ipenelitian 

Iini Ihanya Iterdiri Idari Itiga Ivariabel, Iyaitu Igaji, Iinsentif, Imotivasi 

ISedangkan Imasih Ibanyak Ifaktor Ilain Iyang Imempengaruhi 

Iproduktivitas Ikaryawan. 

c. Adanya Iketerbatasan Ipenelitian Idengan Imenggunakan Ikuesioner Iyaitu 

Iterkadang Ijawaban Iyang Idiberikan Ioleh Isampel Itidak Imenunjukkan 

Ikeadaan Isesungguhnya. I 

Implikasi 

Temuan Idalam Ipenelitian Iini Imempunyai Ibeberapa Iimplikasi Ipenting, 

Ibaik Ibagi Ipembaca Isebagai Iinformasi, Ipihak Iperusahaan Idalam Iupaya 

Imeningkatkan Igaji, Iinsentif, Imotivasi Idalam Iproses Imeningkatkan Ipada 

Ikinerja Ikaryawan. 
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