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ABSTRAK 

Usaha mikro, kecil, dan menengah (UMKM) ada di berbagai jenis industri, seperti industri 
fashion, tetapi UMKM rentan terhadap gejolak ekonomi, yang dapat menyebabkan gulung 
tikar, yang sebagian besarnya disebabkan oleh masalah keuangan. Pemilik usaha harus 
memiliki sistem manajemen keuangan yang baik, maka tujuan penelitian ini untuk 
menganalisis pengaruh terhadap manajemen keuangan. Literasi keuangan, perilaku keuangan, 
dan locus of control adalah variabel penelitian ini. Fokus penelitian ini adalah semua usaha 
kecil dan menengah (UMKM) fashion yang terletak di Wilayah Selatan dan Timur Kota 
Surabaya. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Metode purposive sampling 
digunakan untuk mengumpulkan sampel penelitian, dan kuesioner digunakan untuk 
mengumpulkan data. Metode penelitian menggunakan analisis regresi linier berganda. Hasil 
penelitian ini adalah literasi keuangan, perilaku keuangan dan locus of control berpengaruh 
terhadap manajemen keuangan secara parsial dan simultan. 
 
Kata Kunci: Locus of Control; UMKM; Manajemen Keuangan 
 

ABSTRACT 
Micro, small, and medium enterprises (MSMEs) exist in various types of industries, such as 

the fashion industry, but MSMEs are vulnerable to economic turmoil, which can lead to 

bankruptcy, which is mostly caused by financial problems. Business owners must have a good 

financial management system, so the purpose of this study is to analyze the influence on 

financial management. Financial literacy, financial behavior, and locus of control are the 

variables of this study. The focus of this study is all fashion small and medium enterprises 

(MSMEs) located in the South and East Regions of Surabaya City. This study uses a 

quantitative method. The purposive sampling method was used to collect research samples, 

and questionnaires were used to collect data. The research method uses multiple linear 

regression analysis. The results of this study are financial literacy, financial behavior and 

locus of control have an effect on financial management partially and simultaneously. 

 

Keywords: Locus of Control; MSME; Financial Management. 

 
I. PENDAHULUAN 

Dunia usaha sangat terkait dengan pertumbuhan ekonomi, keadaan pertumbuhan 
ekonomi Indonesia yang semakin meningkat berdampak pada perkembangan dunia usaha 
Indonesia selanjutnya. Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) adalah jenis usaha kecil 
yang dimiliki oleh pelaku usaha atau kelompok usaha dengan modal dan sumber daya 
manusia yang terbatas serta omset atau pendapatan tahunan yang rendah. Karena mereka 
berkontribusi besar pada peningkatan ekonomi dan pengurangan ketimpangan sosial, UMKM 
juga dianggap sebagai sektor strategis. Bisnis mikro, kecil, dan menengah (UMKM) 
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mencakup berbagai industri, seperti perdagangan, industri pengolahan, fashion, jasa, dan lain-
lain. UMKM di bidang fashion, seperti konveksi pakaian jadi, toko pakaian, dan toko 
aksesoris fashion. Namun, sektor UMKM fashion juga rentan terhadap persaingan dan 
gejolak ekonomi, jadi perlu dipantau pertumbuhannya, termasuk jumlah UMKM yang gulung 
tikar. Berikut adalah data UMKM bidang fashion di Kota Surabaya 

 
Tabel 1. Data UMKM bidang Fashion Surabaya Selatan dan Surabaya Timur 

Tahun 
Surabaya Selatan Surabaya Timur 

Terdaftar Terhapus/Gulung Tikar Terdaftar Terhapus/Gulung Tikar 
2020 2.234 145 2.876 198 
2021 2.312 156 2.945 211 
2022 2.345 178 3.012 232 
2023 2.489 189 3.078 254 
2024 2.567 201 3.124 278 

Sumber: Badan Pusat Statistik Kota Surabaya 

 
Dari data tersebut ada beberapa penyebab terjadinya gulung tikar yang umumnya 

kekurangan financial. Masalah ini dapat dipengaruhi oleh beberapa faktor eksternal maupun 
internal. Faktor internal dapat dikaitkan dengan modal usaha yang sering tidak tercatat pada 
pelaporan keuangan maupun tindakan dalam pengambilan keputusannya. Melakukan 
manajemen keuangan merupakan suatu aspek yang penting dan semestinya harus 
dipertimbangkan setiap/sekelompok orang dalam kemajuan usaha, hal tersebut berguna agar 
usaha tersebut dapat mencapai tujuannya terkait kesejahteraan dalam keuangan. Manajemen 
keuangan ini dimaksudkan agar keuangan suatu bisnis dapat dikelola dengan baik sehingga 
dapat menghasilkan laba yang sesuai dengan tujuan awal usaha. (Safrianti, S., & Puspita, V. 
2021). Oleh karena itu, manajemen keuangan yang baik dapat membantu UMKM untuk 
mengelola sumber daya keuangan mereka dengan lebih baik, memaksimalkan penghasilan, 
serta menghindari risiko keuangan yang tidak perlu. (Ompusunggu, D. P., & Nanda, M,. 
2023). 

Hasil penelitian yang berjudul " Literasi Keuangan, Pendapatan dan Manajemen 
Pengelolaan Keuangan Terhadap Kinerja Keuangan UMKM di Kelurahan Ngagel Rejo Kota 
Surabaya", beberapa pemangku kepentingan UMKM mengatakan bahwa, UMKM cenderung 
tidak melaksanakan akuntansi keuangan  sesuai dengan aturan dan standar akuntansi, 
pengelolaan modal, pengelolaan hutang dan piutang UMKM serta cenderung tidak 
terorganisir (Kurniawati, N. F. I., & Munari, M., 2023). Literasi keuangan adalah faktor 
penting dalam meningkatkan keberlangsungan suatu usaha mengenai skill ataupun 
pengetahuan tentang pengelolaan keuangan seperti pendapatan dan pengeluaran suatu usaha, 
tabungan, asuransi bahkan mengenai investasi. Literasi keuangan mempengaruhi cara 
berpikir individu tentang situasi keuangannya, yang mempengaruhi pengambilan keputusan  
strategis  dan manajemen manajemen yang lebih baik dalam masalah keuangan. 

Perilaku keuangan berpengaruh terhadap kemampuan dalam pengambilan keputusan 
dimasa yang akan datang, sehingga hal ini mempengaruhi manajemen keuangan bagi para 
pelaku UMKM terbebut. Perilaku keuangan, merupakan hasil dari adanya keingin yang besar 
berasal dari diri pelaku usaha guna memenuhi kebutuhan dalam kehidupannya yang 
disesuaikan tingkat pendapatan yang diperoleh (Kholilah dan Iramani, 2013). Hal tersebut 
bisa terjadi karena perilaku pengelolaan keuangan berhubungan dengan perilaku seseorang 
dalam mengatur keuangan mereka dari sudut pandang psikologi dan kebiasaan pelaku usaha 
tersebut. Menurut teori Theory of Planned Behavior terdapat 3 faktor berperilaku dalam 
memengaruhi niat seseorang yakni sikap (attitude), norma subjektif (subjective norm), dan 
persepsi kontrol keperilakuan (perceived behavior control). Teori ini sangat mendukung 
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untuk penelitian mengenai kinerja keuangan UMKM yang berkaitan persepsi para pelaku 
UMKM dalam mengembangkan usahanya (Zarkasyi dkk, 2021). 

Pelaku usaha yang memiliki pengendalian diri yang tinggi akan mempertimbangkan 
terlebih dahulu apakah pembelian yang akan dilakukan benar-benar dibutuhkan atau tidak. 
Pengendalian diri atau dapat disebut locus of control (Asfina, D., dkk., 2023). Locus of 
control mengandung makna yaitu dalam melakukan sesuatu seseorang mempertimbangkan 
terlebih dahulu mana yang baik dan yang benar sebelum mengambil keputusan (de Boer et 
al., 2014). Locus of control beperan penting terhadap perilaku keuangan UMKM, semakin 
tinggi tingkat locus of control pelaku UMKM maka perilaku keuangan pada pelaku UMKM 
semakin bagus (Fadilah, S. J., & Purwanto, E., 2022). Robbins (2008) dalam Handoko 
(2019:12) mengatakan bahwa Locus of control dibagi menjadi dua yakni Locus of control 
internal dan Locus of control Eksternal. Locus of control internal cenderung menyakini 
bahwa keberhasilan hidupnya diperoleh dari kemampuan dan kemauan diri sendiri , 
sedangkan Locus of control eksternal cenderung menyakini kejadian dalam dirinya 
disebabkan oleh faktor - faktor lingkungan. 

Berdasarkan keterangan diatas permasalahan yang dihadapi oleh UMKM adalah 
kurangnya literasi keuangan,sikap keuangan dan locus of control. Salah satu faktor yang 
sangat penting bagi perkembangan UMKM adalah pengelolaan keuangan atau perencanaan 
keuangan. Pelaku UMKM dapat mengetahui posisi keuangan usahanya selama periode waktu 
tertentu dan menggunakan informasi tersebut sebagai dasar pengambilan keputusan keuangan 
terbaik dengan berpartisipasi dalam perencanaan dan pengelolaan keuangan. Literasi 
keuangan berpengaruh  terhadap perilaku manajemen keuangan. locus of control berpengaruh 
terhadap perilaku manajemen keuangan. Dan kepribadian berpengaruh  terhadap perilaku 
manajemen keuangan. Dalam hal ini menjelaskan bahwa setiap pengetahuan dan kendali diri 
berpengaruh dalam menetukan setiap keputusan yang akan diambil (Ismawati, A. F., & 
Rochman, A. N., 2023). 
 
II. LANDASAN TEORI DAN PENGEMBANGAN HIPOTESIS 

Manajemen keuangan adalah salah satu bagian dari konsep dasar akuntansi ataupun 
teori akuntansi, dan merupakan bagian dari ilmu manajemen keuangan yang sangat luas. 
Menurut Prawironegoro (2011:101), manajemen keuangan adalah aktivitas pemilik dan 
manajemen perusahaan untuk memperoleh modal yang semurahmurahnya dan menggunakan 
secara efektif, efisien, dan seproduktif mungkin untuk menghasilkan laba. Manajemen 
keuangan juga tidak hanya mendapatkan dana saja, melainkan mempelajari bagaimana cara 
menggunakan serta mengolah dana tersebut. Manajemen keuangan juga dapat menurunkan 
biaya, jika kas operasional dikelola dengan baik, manajemen keuangan juga dapat 
menurunkan biaya dan mempertahankan biaya seminimal mungkin, serta dapat membantu 
perencanaan pajakan dengan baik maka perusahaan dapat memenuhi kewajiban pajak tepat 
waktu. 

Literasi keuangan mengacu pada pengetahuan, keterampilan, dan keyakinan yang 
diperlukan untuk membuat keputusan keuangan yang bijak dan mencapai kesejahteraan 
keuangan. Literasi keuangan adalah pengetahuan, keterampilan, dan keyakinan yang 
mempengaruhi sikap dan perilaku seseorang dalam mengelola sumber daya keuangan 
mereka. Literasi keuangan mencakup pemahaman dasar tentang konsep-konsep keuangan, 
seperti penganggaran, tabungan, kredit, investasi, dan manajemen risiko. Komponen literasi 
keuangan terdiri dari beberapa komponen utama, yaitu pengetahuan keuangan dasar, seperti 
pemahaman tentang uang, tabungan, kredit, dan investasi. Adapun upaya meningkatkan 
literasi keuangan dengan cara mengikuti program edukasi keuangan, baik formal maupun 
informal, membaca informasi dan artikel tentang keuangan dari sumber terpercaya, 
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menggunakan alat bantu keuangan, seperti aplikasi pengelolaan anggaran, serta membiasakan 
diri untuk mengelola keuangan secara disiplin dan bertanggung jawab. 

Perilaku keuangan merupakan salah satu faktor penting yang dapat memengaruhi 
manajemen keuangan seseorang. Perilaku keuangan mencakup keputusan dan tindakan yang 
berkaitan dengan pengelolaan uang, seperti menabung, berinvestasi, berhutang, dan 
berbelanja. Secara umum, perilaku keuangan yang positif, seperti menabung, berinvestasi, 
dan pengelolaan kredit yang baik, dapat meningkatkan kemampuan seseorang dalam 
mengelola keuangan mereka secara lebih efektif. Pelaku usaha dengan perilaku keuangan 
yang bertanggung jawab cenderung memiliki manajemen keuangan yang lebih baik dan dapat 
mencapai tujuan mereka dengan lebih mudah. 
Locus of control (lokus kendali) merupakan salah satu konsep penting dalam psikologi yang 
dapat memengaruhi perilaku keuangan dan manajemen keuangan seseorang. Locus of control 
mengacu pada sejauh mana seseorang percaya bahwa peristiwa-peristiwa dalam hidupnya 
dikendalikan oleh faktor-faktor internal (diri sendiri) atau faktor-faktor eksternal (di luar 
kendali diri). Locus of control internal dengan individu percaya bahwa mereka memiliki 
kendali atas peristiwa-peristiwa dalam kehidupan mereka. Mereka merasa bahwa hasil yang 
diperoleh tergantung pada usaha dan tindakan mereka sendiri. Sedangkan Locus of control 
eksternal dengan Individu percaya bahwa peristiwa-peristiwa dalam kehidupan mereka 
dikendalikan oleh faktor-faktor di luar kendali mereka, seperti keberuntungan, nasib, atau 
orang lain.  
Maka pada hipotesis penelitian ini dapat digambarkan menjadi kerangka konseptual sebagai 
berikut: 

 
Sumber: Diolah Penulis (2024) 

Gambar 1. Kerangaka Konseptual 

 

H1: Literasi keuangan, perilaku keuangan, dan locus of control berpengaruh terhadap 
manajemen keuangan secara bersamaan. 
Semakin tinggi literasi keuangan, semakin positif perilaku keuangan, dan semakin kuat 
locus of control internal seseorang, maka semakin baik pula kemampuan mereka dalam 
mengelola keuangan secara efektif. 

H2: Literasi keuangan berpengaruh positif dan signifikan terhadap manajemen keuangan. 
Seseorang dengan literasi keuangan yang baik cenderung memiliki kemampuan yang 
lebih baik dalam merencanakan, mengelola, dan membuat keputusan keuangan yang 
tepat. 

H3: Perilaku keuangan berpengaruh positif dan signifikan terhadap manajemen keuangan. 
Perilaku keuangan yang positif, seperti menabung secara teratur, menghindari hutang 
yang berlebihan, dan berinvestasi secara bijak, dapat membantu seseorang dalam 
mencapai kesejahteraan keuangan. Sebaliknya, perilaku keuangan yang negatif, seperti 
boros dan impulsif dalam berbelanja, dapat menghambat pencapaian tujuan keuangan. 
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H4: Locus of control berpengaruh positif dan signifikan terhadap manajemen keuangan. 
Individu dengan locus of control internal cenderung percaya bahwa mereka memiliki 
kendali atas hidup mereka, termasuk dalam hal keuangan. Mereka cenderung lebih 
bertanggung jawab dan proaktif dalam mengelola keuangan. Sebaliknya, individu 
dengan locus of control eksternal cenderung meyakini bahwa keadaan keuangan mereka 
dipengaruhi oleh faktor-faktor eksternal, seperti nasib atau keberuntungan.  
 

III. METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini 
adalah seluruh pelaku Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) bidang fashion di Kota 
Surabaya Wilayah Selatan dan Timur. Berdasarkan data Dinas Koperasi dan UMKM Kota 
Surabaya dan Survei UMKM Kota Surabaya 2024 oleh Badan Pusat Statistik Kota Surabaya, 
jumlah UMKM di Surabaya Selatan pada tahun 2024 adalah 2.567 UMKM bidang fashion 
dan Surabaya Timur sebesar 3.124 UMKM bidang fashion. Teknik pengambilan sampel 
menggunakan metode purposive sampling, dan menggunakan rumus Slovin menurut 
Sugiyono, 2011 diperoleh 98 responden dari Surabaya Selatan dan Surabaya Timur. 
 
IV. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Pengujian instrumen dengan uji validitas menggunakan aplikasi SPSS, taraf 
signifikansi 5% dan n=98 dengan ketetapan jika rhitung ≥ 0,1986 maka instrument 
dinyatakan valid. Berdasarkan pengujian reabilitas yang telah dilakukan, diperoleh hasil 
yakni nilai Cronbach’s alpha variabel manajemen keuangan adalah 0,869 > 0,6, literasi 
keuangan 0,816 > 0,6, perilaku keuangan 0,853 > 0,6, namun locus of control memiliki hasil 
0,593 > 0,6, dari hasil tersebut maka harus dihilangkan salah satu indikatornya, dalam hal ini 
meski seluruh instrumen valid belum tentu reliabel, maka didapatkan 0,632 > 0,6. Sehingga 
seluruh variabel instrument tersebut dikatakan reliabel serta dapat digunakan dalam 
penelitian. Uji hipotesis dengan teknik regresi melalui program SPSS menunjukan hasil 
sebagai berikut: 

Tabel 2. Analisis Regresi Linier 

 
Sumber: Output SPSS (2024) 

 
Berlandaskan analisis regresi diperoleh model persamaannya adalah 𝑌 = 5,255 +0,623𝑋1 + 0,497𝑋2 + 0,230𝑋3. Maka dapat diketahui pengaruh langsung X1 ke Y senilai 

0,623, X2 ke Y senilai 0,497 dan X3 ke Y senilai 0,230. 
Selanjutnya untuk mengetahui signifikansi dari variabel X1, X2, X3 terhadap Y dilakukan uji 
F dan uji t dengan hasil sebagai berikut: 

Tabel 3. Hasil Uji t 

 
Sumber: Output SPSS (2024) 
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Dengan hasil uji F tingkat signifikansi 0,000 yang berada di bawah batas signifikansi 
0,05 maka dapat disimpulkan literasi keuangan, perilaku keuangan dan locus of control 
berpengaruh signifikan secara simultan terhadap manajemen keuangan. 

Berlandaskan hasil uji t ( dapat dilihat pada tabel coefficient ) diperoleh Literasi 
keuangan (X1) nilai signifikan sebesar 0,000. Perilaku keuanga (X2) dengan nilai signifikan 
sebesar 0,000. Locus of control (X3) dengan nilai signifikan sebesar 0,039. Karena ketiga 
variabel independen memiliki nilai signifikan lebih kecil dari probabilitas 0,05 maka dapat 
disimpulkan bahwa ada pengaruh signifikan literasi keuangan (X1), perilaku keuangan (X2) 
dan locus of control (X3) terhadap manajemen keuangan (Y) secara parsial. 

 
V. KESIMPULAN 

Berdasarkan analisis data yang telah dilakukan, maka dapat disimpulkan hasil pengujian 
sebagai berikut: 
1. H1 diterima yaitu literasi keuangan, perilaku keuangan dan locus of control berpengaruh 

positif signifikan terhadap manajemen keuangan pelaku UMKM di Surabaya Wilayah 
Selatan dan Timur menunjukkan bahwa setiap peningkatan pada literasi keuangan, 
perilaku keuangan dan locus of control akan mengakibatkan peningkatan pada 
manajemen keuangan sesuai dengan nilai koefisien regresinya. Hasil penenilitian ini juga 
sejalan dengan Wijaya, T., & Nugroho, L. 

2. H2 diterima yaitu literasi keuangan berpengaruh positif signifikan terhadap manajemen 
keuangan pelaku keuangan pelaku UMKM di Surabaya secara parsial. Hasil penenilitian 
ini juga sejalan dengan Nasution, M. I., & Siregar, R  bahwa literasi keuangan 
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja keuangan UMKM di Kota 
Medan. Semakin tinggi tingkat literasi keuangan yang dimiliki oleh UMKM, maka akan 
meningkatkan kinerja keuangan mereka. 

3. H3 diterima yaitu perilaku keuangan berpengaruh positif signifikan terhadap manajemen 
keuangan pelaku keuangan pelaku UMKM di Surabaya secara parsial. Hasil penenilitian 
ini juga sejalan dengan Wibowo, A., & Lestari, E  bahwa pelaku UMKM dengan perilaku 
keuangan yang sehat, seperti penganggaran, pengelolaan piutang, dan pengendalian 
biaya, cenderung lebih berhasil dalam menjalankan usahanya. 

4. H4 diterima yaitu Locus of control berpengaruh positif signifikan terhadap manajemen 
keuangan pelaku keuangan pelaku UMKM di Surabaya secara parsial. Hasil penenilitian 
ini juga sejalan dengan Rahmawati, I., & Susanto, H UMKM dengan locus of control 
yang internal, yaitu merasa bahwa mereka memiliki kendali atas hasil usaha mereka, 
cenderung mengalami pertumbuhan usaha yang lebih baik. 
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